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GESTAQ FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A componente de gestao financeira e patrimonial do presente relatério de atividades e
gestao permite uma andlise economica e financeira do Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territorio da Universidade de Lisboa(IGOT-ULisboa), bem como o grau de
execucao da receita e da despesa no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021,
traduzindo de forma fidedigna os registos contabilisticos da Instituicao.

O relatorio de gestao analisa na otica da contabilidade publica a execugao orcamental das
duas grandes medidas do IGOT-ULisboa: ensino e investigacao e analisa a contabilidade
patrimonial de modo a disponibilizar a informagao mais relevante que permita avaliar o
Resultado do exercicio e como aplicar o resultado.

O relatorio esta elaborado com base nos elementos contabilisticos retirados da aplicacao
informatica em uso (SAP) e tem por base os outputs de gestdo patrimonial e o balango,
demonstracao de resultados e anexo ao balanco e demonstracao de resultados que fazem
parte integrante do presente relatorio.

Ourante o ano de 2021 continudmos a desenvolver competéncias que autonomizem a
independéncia do IGOT- Ulisboa, face aos servigos centrais da Reitoria da UL. Em 2027,
todos os processos de realizagao de despesa, de bens e servigos e de equipamentos,
passaram a ser realizados no IGOT, tendo o procedimento da despesa, desde a requisicao
de compra até ao registo do pagamento, passando pelo cabimento, pedido de compra,
compromisso, proposta de adjudicagao, nota de encomenda, registo da fatura, emissao de
PAP, tem sido executados pela Unidade de Gestdo Financeira e Patrimonial (UGFP), de
modo a que a informagao para a gestao seja mais célere e 100% fiavel, sobretudo ao nivel
da execugao dos projetos de investigagao, o que permite caminhar para uma gestao
integral, otimizando o rigor da informacao e permitindo a eliminagao de controlos paralelos
ao SAP, que era feita até aqui.

Para além disso, todos os processos de despesa comegaram em 2021 a ser registados pelo
modulo logistico abandonando a pratica estabelecida até entdo, condenada pelas normas
legais e regulamentares, de registar o processo de despesa apenas no modulo financeiro,
ou seja, nao percorrendo as fases da contabilidade acima referidas.

Ao nivel do patrimdénio, destaca-se a inventariacao de mais de 2 500 bens adquiridos até
2020, assim como de todos os adquiridos em 2021, sua etiquetagem e atualizagao no ERP
SAP e a elaboracao do procedimento de aquisicao de bens do patrimoénio, que pressupoe o
preenchimento completo de uma ficha de cadastro, contendo a descricao do bem, numero
identificador e sua etiquetagem, o que permite otimizar a sua gestao.
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Por forca da implementacédo do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, novo Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia
(UE), que estabelece as regras relativas ao tratamento, de dados pessoais relativos a
pessoas na UE, aplicavel obrigatoriamente a partir do dia 25 de maio de 2018, fomos
obrigados a alterar todos os contratos registados no Portal Base, por forma a ocultar os
dados pessoais e sensiveis que constavam dos mesmos, como por exemplo, numero do
Cartao de Cidadao, nome do Gestor do Contrato, moradas, etc. Tratou-se de um trabalho
MOoroso, uma vez que implicou a impressao de todos os contratos, a ocultagao dos dados
sensiveis, digitalizagao e novo carregamento dos contratos no Portal Base.

Por dltimo, implementamos o estabelecido no artigo 3812da Lei 75-B/2020 de 31 dezembro
que veio permitir as instituicées a recuperacao do IVA suportado nas aquisi¢oes de
equipamentos adquiridos no ambito da investigacao. Durante o ano de 2021 foram
efetuados cinco pedidos a Autoridade Tributaria e Aduaneira, tendo sido aprovados e
recuperado um valor de 11 023,83 euros.

/1
RECEITA

Os resultados obtidos no ano 2021 sao positivos e encontram-se, em termos gerais,
alinhados com o que tinhamos previsto em sede de orgamento, mantivemos a trajetoria
verificada em anos anteriores em que 0 aumento da receita € maior do que 0 aumento da
despesa, contribuindo para o aumento do saldo transitado e cumprindo aregra do equilibrio
orcamental estabelecida em sede de Orcamento de Estado.

Em termos de receita, o valor total arrecadado em 2021 ascendeu a 5773705,96€,
3 445 285,43€ da atividade Ensino, 2 317 471,62€ da atividade Investigagao e 10 948,91€ da
atividade criada obrigatoriamente para gestao das verbas COVID-19. O que significaque é o
ensino que continua a asseqgurar o funcionamento do IGOT, pelo que é fundamental o
trabalho de continuar a captar estudantes de modo a garantir a sustentabilidade financeira
do IGOT.

Areceita total arrecadada, devemos acrescentar o saldo de 2020 que foi de 286 294,27€ da
atividade ensino e 2 620 710,30€ da atividade Investigagao.

De referir que estes saldos acabaram por nao ser integrados em 2021 por estes valores uma
vez que o Conselho de Gestao deliberou apurar o saldo dos overheads de projetos de
investigacao e de prestacao de servigos terminados até 2020, e integrar esse valor (assim
como um pequeno montante restante dos saldos de Medidas COVID-19), que ascendeu a
826 701,40€ na atividade ensino de modo a que a obra de ampliacao do edificio do IGOT
tenha devidamente identificados em sede de Orcamento de Estado as verbas disponiveis
para o efeito.

Deste modo, 0 ensino acabou por ter uma receita total em 2021 de 4 580 325,70€, sendo
3 445 285,43€ de receitado ano e 1135 040,27€ de saldo integrado de 2020. Por outro lado,
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ainvestigacao registou uma receita total de 4 111 481,19€, sendo 2 317 471,62€ de receita do
ano e 1794 009,57 de saldo integrado de 2020.

/GRAFICO 1| REPARTIGAO DA RECEITA, ENTRE A RECEITA DO ANO E SALDOS APLICADOS, NA
VERTENTE ENSINO E INVESTIGACAGQ.
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/QUADRO 1 | DISTRIBUICAQ DA RECEITA DE 2019,2020 E 2021, POR PROVENIENCIA DE VERBA

Fonte

Financiamento

OE

Propinas
Saldo de 2020
Outros
Ensino

FCT

U.E.

Saldo de 2020
Outros
Investigagao

Total Receita

2021

2 323600,00
837 363,54
1135 040,27
284 321,89
4580 325,70
1192 586,38
896 520,84
1794 009,57
228 364,40
411148119
8 691806,89

Peso Relativo

50,73%
18,76%
24,30%
6,21%
100%
29,01%
21,81%
43,63%
5,55%

100%

2020

2211075,00
711755,68
337869,78
227730,08

3 488 430,54

1069 513,44
342197,30

2165130,88
286 885,11

3863 726,73
7 352157,27

Peso Relativo

63,38%
20,40%
9,69%
6,53%
100%
27,68%
8,86%
56,04%
7,43%

100%

2019

2 053 954,00
999 854,26
345522,51
114 588,69

3513 919,46
664 870,83
248 302,60

2144160,00
162 222,03

3219 555,46
6733 474,92

Peso Relativo

58,45%
28,45%
9,83%
3,26%
100%
20,65%
7.1%
66,60%
5,04%

100%
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Relativamente a receita arrecada na Atividade Ensino e Investigacao os quadros infra
ilustram os valores arrecadados nas grandes rubricas de receita nos trés ultimos anos.

Na atividade ensino a componente com maior expressao € a verba proveniente das
transferéncias do Orcamento de Estado, 2 323 600,00€ a que corresponde 50,73% da
receitatotal do Ensino. O valor absoluto das transferéncias do Estado tem vindo aaumentar
de ano para ano, de 2020 para 2021 registamos um aumento de 5,09% o que permitiu que a
cobertura dos encargos com remuneragoes do pessoal do quadro fosse de 87,71% em 2021
contra 0s 79,65% verificados em 2020.

A outra componente com maior expressao, as receitas de propinas dos 3 ciclos de estudos
que representam 18,76% da receita total, registaram um crescimento de 17,65% face a
2020. Porém, os valores dessa rubrica ainda ndo se encontram ao nivel dos valores
arrecadados pré-covid, isto porque, apesar do nimero de estudantesinscritos no ano letivo
2021/2022, ter aumentado em 8% (mais 61 estudantes), o valor arrecadado de propinas
desses estudantes nao cobre o impacto da reducao das propinas do 1.2 ciclo decretado pelo
Governo.

Quantoao pesorelativode 24,30% do saldo do ano anterior relativamente ao total dareceita
na atividade Ensino, como explicamos anteriormente, trata-se de um aumento pontual
decorrente da opcao estratégica de integrar os saldos de overheads de projetos e
prestacao de servigos terminados até 2020 na atividade ensino.

Relativamente as receitas da atividade de investigacao a rubrica que mais se destaca, com
43,63% da receita total continuam a ser os saldos transitados de anos anteriores. Durante
0 ano de 2021, a execugao global de 43 projetos de investigacao, 16 com financiamento
internacional e 27 com financiamento nacional, aumentou em 36,00% face ao ano de 2020,
contudo as verbas que ficam por executar continuam a ter uma expressao muito
significativa que se traduz no aumento do saldo para o0 ano seguinte.

A outra rubrica de receita com maior expressao, a verba proveniente da Fundacao da
Ciénciae Tecnologia(FCT), que representa 29,01% dareceita total da Investigagéo, no valor
de 1192 586,38€, cresceu 11,51% face a 2020. Sobretudo pelo aumento do financiamento da
contratacao de investigadores/as destinados/as a estimular o emprego cientifico e
tecnoldégico.

A receita proveniente da Unido Europeia no valor de 896 520,84€, registou um aumento de
161,99% face ao ano transato, essencialmente pelo projeto internacional eMOTIONAL Cities,
ganho em 2027, com orgamento global de quase b milhdes de euros, distribuidos entre os 14
parceiros de varios paises.

Nas receitas de Investigacao temos ainda as provenientes das prestagoes de servigo a
comunidade por docentes do IGOT em areas como elaboragdes de cartografias, estudos e
planos, que representam 5,55% das receitas totais da Investigagao.

Como verificamos no quadro apresentado a trajetoria da receita da investigagao ao longo
dos ultimos 3 anos tem sido de crescimento, entre 2019 e 2020 registamos um crescimento
de 20,00% e de 2020 para 20210 crescimento foi de 6,41%.
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DESPESA

Em 2021, o total da despesa ascendeu a 4 949 470,03€, sendo 3 176 485,73€, atraves da
atividade do Ensino, 1763 722,24€ através da atividade da Investigagao e 9 262,06€ através
das medidas COVID-19.

A maior rubrica de despesa, como € obvio, continua a ser a correspondente as
remuneracoes com o pessoal. Em 2021 a verba gasta em remuneracoes de pessoal
docente, técnico e administrativo e investigacao com contrato ascendeu a 3 489 980,65€,
representando 70,64% da despesa total do ensino e investigacao, sendo 2 649 146,01€
referentes a pagamento de remuneracoes a docentes, técnicos administrativos e 1
investigadora de carreira, e 840 834,64€ referente a investigadores/as convidados/as
contratualizados/as no ambito de projetos e investigadores/as contratualizados/as no
ambito do Programa de Estimulo Cientifico e Tecnologico e pelo concurso da Ciéncia e
Tecnologia do Emprego Cientifico Institucional.

O Grafico que se segue mostra a reparticao do total da despesa em remuneragoes por
agrupamentos de pessoal, representando o pessoal docente do quadro 62,37% da despesa
em remuneracoes, 0 pessoal técnico e administrativo 12,72% e todos os investigadores/as
com contrato financiados pela FCT e/ou financiados por projetos 21,82%. O valor pago em
bolsas de douramento, mestre e licenciados pelo IGOT em 2021 representou 3,09% do valor
total gasto em remuneracoes.

/GRAFICO 1| REMUNERAGCOES POR CARREIRAS
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A verba transferida pelo Orcamento de Estado continua a nao suportar o total da despesa
com pessoal dos quadros, em 2021 a verba do OF apenas cobriu 87,71% da despesa gasta
em remuneracdes com o pessoal do quadro (docentes, técnicos e 1 investigadora), o
remanescente da massa salarial, no valor de 325 546,01€, teve de ser suportado por receita
proprias, sobretudo as propinas.

Relativamente as despesas com a aquisicdo de bens e servigos, continuam a ser
maioritariamente verbas provenientes da investigagao sobretudo missdes e equipamentos
informaticos e/ou especificos para projetos. Em 2021, foi de 844895,91€, sendo
263128,33€ por conta das verbas do ensino, 581767,58€ por conta das verbas da
investigacao.

QUADRO 2 | D|§TRIBUICAO DA DESPESA DE 2019, 2020 E 2021, POR RUBRICA, NO ENSINO E
NA INVESTIGACAO

2021 Peso Relativo 2020 Peso Relativo 2019 Peso
Relativo

Despesas 2 649 146,01 83,40% 2775 889,43 86,69% 2682142,62 84,85%
Pessoal
Bens e Servigos 263128,33 8,28% 300 794,97 9,39% 407 841,72 12,90%
Investimentos 12 753,86 0,40% 8 977,69 0,28% 10770,92 0,34%
Outros 251458,39 7,.92% 116 474,18 3,64% 60 426,42 1,91%
Total Ensino 3176 485,73 100,00% 3202 136,27 100,00% 3161181,68 100,00%
Despesas 840 834,64 47,67% 673 932,34 54,22% 463 718,25 44,28%
Pessoal
Bens e Servigos 581767,58 32,99% 353 045,50 28,40% 302 836,14 28,92%
Investimentos 164 605,72 9,33% 76 711,89 6,17% 114 765,72 10,96 %
Outros 176 514,30 10,01% 139 326,70 1,21% 165 874,47 15,84%
Total 1763 722,24 100,00% 1243 016,43 100,00% 1047 194,58 100,00%
Investigacgao
Total Despesa 4940 207,97 4 445152,70 4 208 376,26

0 quadro acima efetua o resumo da despesa dos ultimos trés anos, repartida pela atividade
Ensino e Investigagao.

No essencial, concluimos que o total da despesa do ensino tem sido muito constante ao
longo dos ultimos anos, tendo a despesa de 2021 sido praticamente igual a de 2019.

Contudo, a evolucao das despesas do Ensino por grandes rubricas nao tem sido uniforme,
se por um lado as despesas de bens e servicos, essencialmente, contratos de manutencao
do edificio como seja seguranca, limpeza, luz e consumiveis diversos, tém vindo a ser
reduzidas, registando-se de 2019 para 2021 um decrescimento de 35,48% sobretudo pela
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reducao de consumos decorrentes da situacao pandémica. Por outro lado, as despesas de
transferéncias registaram um aumento bastante significativo, mais 135 167,85€ em 2021
face a 2020, sobretudo pelos acordos protocolares celebrados em 2015 e 2016 em que o
IGOT se comprometeu a custear 50,00% do valor de 7 bolsas de doutoramento no ambito
do programa de bolsas de doutoramento da ULisboa. Apenas em 2021, a reitoria apurou o
valor a transferir de verba, tendo a mesma ascendido a 91 239,91€, representando 87,35%
do valor do protocolo, o0 que explica 0 aumento da despesa do agrupamento das despesas
em transferéncias.

Quanto as despesas com pessoal do quadro registamos uma reducao de 4,57%,
relativamente ao ano transato. Esta situagao tao indesejavel para o IGOT, ocorre porque as
autorizacOes de abertura de procedimentos de pessoal sdo, na maioria das vezes, muito
demoradas e os procedimentos administrativos conducentes as contratagcées demoram
mais do que o desejavel e espectavel.

Relativamente a investigacao, registou-se um aumento total da despesa de 2020 para 2021
de 520 705,81€, transversal a todas as rubricas de despesa, que se cifrou num crescimento
muito significativo de 41,89%.

No que se refere as despesas com pessoal que registaram um aumento de 166 902,30€,
sobretudo pelo aumento dos contratos de investigadores financiados pela FCT como ja
referimos. Na despesa de bens e servigos registamos um crescimento de cerca de 64,79%.
Esteaumento éregistado por via daretoma da atividade de investigagdo em 2021na medida
em gue as viagens e alojamentos no &mbito da participacao de investigadores em eventos
nacionais e internacionais e as inscrigoes em conferéncias diversas retomaram no ano em
analise.

Também as despesas de investimento registaram um aumento de 114,58% face a 2020,
igualmente explicado pela necessidade de apetrechar os novos investidores com

equipamento e softwares.

Importa, salientar, que a trajetdria da despesa ao longo dos ultimos 3 anos tem sido de
crescimento inferior ao crescimento da receita, 0 que se traduz num aumento do saldo
transitado de ano para ano.

De referir por ultimo que, em 2021, mantiveram-se em vigor as duas medidas criadas pelo
Governo para analise dos custos da pandemia, a Medida 95 para gestao da Contingéncia
COVID 2019 - prevengao, contencao, mitigagao e tratamento e Medida 96 - Contingéncia
COVID 2019 - garantir normalidade.

Em 2021, nao foram efetuadas despesas ao abrigo da Medida 95 - “Contingéncia COVID 2019
- prevengao, contencao, mitigagao e tratamento” enquanto que em 2020 as despesas
ascenderama 11976,20€.

A despesa paga referente a Medida 96 - “Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade”
foi de 9 262,06€ contra 0s 22 266,84€ pagos em 2020.
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SALDOS

Analisando a evolucao dos saldos, entre o final de 2020 e de 2021, verificamos que a
tendéncia de aumento do saldo nao foi excegao em 2021. No Ensino registamos um
aumento de 290 844,30€ e na Investigacao o aumento foi de 553 749,38€. Tendo o saldo
total de 2021 registado um aumento fase ao ano de 2020 de 29,05%.

No ensino, tanto areceitacomo adespesa tendema ser mais uniformesao longo do tempo,
tendo o aumento ficado a dever-se como explicamos anteriormente pela reducao na
despesa e ao incremento nas verbas provenientes das transferéncias do OE e dos valores
arrecadados em propinas.

Na investigacao, quer a receita quer a despesa sao mais volateis dependendo, em grande
medida, dos projetos que se encontram em execugao e do surgimento de novos. Apesar da
despesateraumentado face ao ano transato, areceita arrecadada excedeu a de 2020, fruto
do aumento da verba transferida pela FCT e pela Uniao Europeia, o que determinou um
aumento do saldo.

QUADRO 3| SALDOS 2020-2021

Ensino Investigacao Total
Receita do Ano 3467 330,03 2 317 471,62€ 5784 801,65
Saldos Integrados 1112 995,67 1794 009,57 2907 005,24
Total Receita 4580 325,70 4111481,19 8691806,89
Despesa 3176 485,73 1763 722,24 4940 207,97
Saldos 2021 1403 839,97 2 347 758,95 3751598,92

0 quadro ilustra os saldos integrados de 2020, bem como a receita e despesa do ano, apurando-se

deste modo os saldos a transitar para 2022.
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REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracOes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-1ein2192/2015, de 11 de setembro.

VALORES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos
bancarios era como segue:

Conta PCM Natureza 31.12.2021 | 31.12.2020
111 | Numerario

1110000001 | Caixa Tesouraria IGOT 0,00 2.304,63
1211 | Depdsitos a ordem no Tesouro

1211000001 | IGCP - 0781 0112 01120013883 10 25.195,66 41.794,20

1211000002 | IGCP - 0781 0112 01120013945 18 1.824.563,39 | 1.303.551,84

1211000003 | IGCP - 0781 0112 01120013946 15 577.320,86 | 906.515,21

1211000004 | IGCP - 0781 0112 01120013964 58 107.419,34 107.419,34

1211000005 | IGCP - 0781 0112 01120014789 08 6.332,00 15.302,67

1211000006 | IGCP - 0781 0112 01120014851 16 206.919,23 31.985,06
1221 | Depdsitos bancarios na CGD

1221100001 | CGD - 0035 0368 00003212230 07 1.079.832,68 | 521.848,69

TOTAL | 3.827.583,16 | 2.930.721,64

/1

ATIVO

O total do ativo do IGOT-ULisboa, a 31 de dezembro de 2021, ascende a 11 609 344,60€ dos
quais o ativo nao corrente representa 34,73% e o ativo corrente 65,27%.

O ativo nao corrente no valor de 4 031388,26€ é essencialmente constituido por ativos
tangiveis (edificio, equipamentos informatico, basico e administrativo, etc.).

No ativo corrente, no montante de 7577 956,34€, € de destacar o valor de 2 830 511,08€
referente a subsidios ndo reembolséaveis (valores a receber de projetos de investigagao da
Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia e projetos internacionais do H2020), e as dividas a
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receber de alunos e outros, no valor de 727 855,17€. Fazem parte do ativo corrente o
montante de 3827583,16€ de disponibilidades existente em caixa e bancos, cuja
decomposicao esta no quadro acima.

Alguns valores desagregados constantes do anexo as demonstragades financeiras de 2021:

DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Em 31de dezembro de 2021e 2020, asrubricas de Devedores por transferéncias e subsidios
decompdem-se como segue:

Devedores por transferéncias e subsidios Valora Valora
P 31.12.2021 31.12.2020
Faculdade de Letras 76.559,18
MIGRATION POLICY GROUP 3.000,00
Especializagao de Projetos 2.827.511,08 2.693.480,23
2.830.511,08 2.770.039,41

CLIENTES C/C

Em 31de dezembro de 2021e 2020, as rubricas de Clientes Conta corrente decompdem-se
como seqgue:

. Valor a Valor a
Clientes C/C
31.12.2021 31.12.2020

ANRU / URBACT Secretariat 3.750,00
BIODESIGN, AMBIENTE E PAISAGEM, LDA 25.807,86
CCISP - Conselho Coordenador dos 14.083,50
Migration Policy Group 9.000,00
PAHL CONSULTING LDA 15.682,50
SOCARTO SOC LEVANTAMENTOS 7.226,25
LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA 30.750,00
MIGRATION POLICY GROUP 6.000,00
Clientes valor <3.000 € 2.198,00 1.422,58

38.948,00 76.972,69
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CLIENTES COBRANGA DUVIDOSA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Clientes de cobranga duvidosa
decompbem-se como seque:

. . Valor a Valora
Clientes Cobranga Duvidosa
31.12.2021 31.12.2020
Clientes valor <3.000€ 2.602,50 2.602,50
2.602,50 2.602,50

ALUNGS C/C

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Alunos Conta Corrente decompdem-se
como seqgue:

Alunos ¢/C Valora Valora
31.12.2021 31.12.2020

Ano letivo 2011/2012 * 14.144,07 35.881,20
Ano letivo 2012/2013 * 30.656,08
Ano letivo 2013/2014
Ano letivo 2014/2015 * 21.157,06
Ano letivo 2015/2016 * 17.686,87
Ano letivo 2019/2020 76.465,15
Ano letivo 2020/2021 46.490,31 476.335,86
Ano letivo 2021/2022 558.772,78

688.907,17 588.682,21

* Divida em execucdo Fiscal

As Dividas dos anos letivos 2011/2012, 2012/2013, 2014/2015 e 2015/2016, passaram a
execucao fiscal junto da Autoridade Tributéria, durante o ano de 2021.
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ALUNGS COBRANCA DUVIDOSA

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Alunos cobranga duvidosa decompdem-
Se como seqgue:

Alunos cobranga duvidosa Valora Valora
31.12.2021 31.12.2020

Ano letivo 2010/2011 61.694,25 66.170,11
Ano letivo 2011/2012 *
Ano letivo 2012/2013 * 49.206,18
Ano letivo 2013/2014 32.582,16 42.102,76
Ano letivo 2014/2015 * 31.901,36
Ano letivo 2015/2016 * 34.261,54
Ano letivo 2016/2017 22.412,97 23.972,61
Ano letivo 2017/2018 36.860,95 38.313,49
Ano letivo 2018/2019 28.003,80 31.346,94
Ano letivo 2019/2020 29.424,21

210.978,34 317.274,99

* Divida em execucdo Fiscal

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Outras Contas a Receber decompdem-
Se como seqgue:

Outras Contas a Receber Valora Valora
31.12.2021 31.12.2020
CTT 458,84 882,44
Direcdo-Geral do Territério 3.359,00
Fundacdo Universidade Lisboa 29.754,47 29.754,47
ISA - Instituto Superior de Agronomia 2.767,00
Universidade Nova de Lisboa 13.012,69
30.213,31 49.775,60
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DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Diferimentos decompoem-se como
seque:

Diferimentos Valora Valora
31.12.2021 31.12.2020
Deslocagoes e Estadas 121.770,72
Seguros 12.054,74
Livros e Documentacdo Técnica 15.507,18
Faturas diversas 1.331,91 5.639,08
150.664,55 5.639,08

0 aumento significativo das rubricas ficou a dever-se ao fretamento do voo e as viagens
para a Antartida no ambito do projeto Propolar, situacao que nao se havia verificado em
2020 fruto da situacao pandémica. Verificou-se umaumento também ao nivel dos seguros,
qguer de viagem quer pessoais, decorrentes de contratos de bolsa, e ao nivel de subscricoes
anuais de revistas e e-books.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

O passivo do IGOT-ULisboa, a 31 de dezembro de 2021, no montante de 4539 927,86€ ¢
constituido no essencial por proveitos diferidos de projetos de investigacao, propinas dos
3 ciclos de estudo e especializacao de férias e subsidio de férias.

A estrutura patrimonial assenta em capitais proprios positivos no montante de
7069 416,74€, destacando-se o montante de 1573 039,19€ de resultados transitados
positivos de anos anteriores e o valor de 4800 756,59€ referente a outras variacoes do
patrimonio liquido, acresce ainda o resultado liquido positivo de 640 300,42€.

0 balango evidencia que o IGOT-ULisboa goza de uma autonomia financeira de 60,89%,
embora este indicador tenha maior leitura no caso de se tratar do setor privado.
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Alguns quadros do anexo que demonstram o anteriormente descrito:

FORNECEDORES C/C

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Fornecedores decompdem-se como

segue:
Valora Valora
Fornecedores
31.12.2021 31.12.2020
Fornecedores valor <3.000 € 748,88 7.890,41
748,88 7.890,41

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Adiantamento de clientes,

contribuintes e utentes decompdem-se como seque:

. . Valor a Valor a
Adiantamentos de Clientes
31.12.2021 31.12.2020
COMISSAO PARA A CIDADANIA 14.016,34
FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 22.711,86
0,00 36.728,20
Valora Valora
Adi |
diantamentos de alunos 31.12.2021 31.12.2020
Alunos valor <3.000 € 4.448,34 5.703,71
4.448,34 5.703,71
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Estado e Outros Entes Publicos
decompbem-se como seque:

Estado e Outros entes Publicos Valora Valora
31.12.2021 31.12.2020

Retengdes de impostos sobre rendimentos -358,37 -629,28
Imposto sobre o valor acrescentado 21.316,39 26.773,47
CGA 15,35 15,34
IGFSS -109,00 -109,44
ADSE 1,74 -2.069,02
AT - Retengdes Fornecedores

20.866,11 23.981,07

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Outras Contas a Pagar
decompdem-se como segue:

Valora Valora
Outras Contas a Pagar
31.12.2021 31.12.2020

Especializagdo de férias e subsidio de férias 475.056,12 447.740,74
Outros acréscimos de gastos 12.987,28 18.699,30
Outros Credores - Reembolsos 22.865,14 22.865,14
Caugdes 1.000,00

511.908,54 489.305,18
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DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de Diferimentos decompoem-se
como seque:

. Valor a Valora
Diferimentos
31.12.2021 31.12.2020
Propinas 493.053,78 438.717,21
Outros proveitos diferidos-Proj. Inv. 3.374.875,84 3.100.168,69
3.867.929,62 3.538.885,90

0 aumento significativo dos diferimentos fica a dever-se, em grande medida, aos valores
de projetos, sendo que no ano de 2021 verificou-se a execucao global de 43 projetos de
investigacao, 16 com financiamento internacional e 27 com financiamento nacional.
Contudo as verbas que ficam por executar continuam a ter uma expressao muito
significativa que se traduz no aumento do saldo para 0s anos seqguintes.

/1

RENDIMENTOS

Os rendimentos totais do IGOT-ULisboa, em 31 de dezembro de 2021, ascenderam
5447 020,38€ e em 31 de dezembro de 2020 a 4922 275,03€, ou seja, registaram um
aumento de 10,56 %.

As receitas do ano de 2021, sao sobretudo propinas dos 3 ciclos de estudo no valor de
780 057,18€ valorinferior ao arrecadado em 2020, em menos 8,34%. A receita de contratos
de prestacoes de servico foi de 140 222,03€, menos 42,51% face ao ano transato. A rubrica
de subsidios para projetos de investigacao nacionais e internacionais, incluindo o plurianual
do centro de investigacao do IGOT-ULisboa foi de 4 360 051,69€, enquanto em 2020 o valor
tinha sido de 3757 595,53€, mais 16,03% que no ano transato, fruto da execucéao global de
43 projetos de execucao.
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GASTOS

Os gastos totais, sem as amortizagcOes e encargos financeiros, no exercicio de 2021,
atingiram o valor de 4 610 819,60€ mais 285 172,47€ que os registados em 2020, ou seja, 0s
gastos totais foram em 2021 mais 6,59% do que os registados em 2020.

A rubrica com maior expressao € a dos gastos com o pessoal docente, técnico e
administrativo e investigadores incluindo bolsas de projetos e ainda os subsidios de
alimentacgao e ajudas de custos, que ascendeu a um valor de 3511528,29€ contra o valor de
3429 332,45€ assumido em 2020, mais 2,40%. A rubrica de despesas com pessoal, em
2021, representou cerca de 76,16% dos gastos totais do IGOT-ULisboa, exceto
amortizacdes e encargos financeiros.

Arubrica dos gastos com a prestacao de servigos externos, que se traduz nas despesas de
funcionamento do edificio do IGOT-ULisboa, em 2021, ascendeu a 758 507,69€, mais 13,88 %
que no ano anterior. As despesas de funcionamento representam 16,45% dos gastos totais,
exceto amortizacoes e encargos financeiros. As despesas de servigos externos sofreram
um incremento fruto de uma retoma das atividades, sobretudo ao nivel dos projetos de
investigacao que aumentaram a sua execucao quando comparado com o periodo de 2020,
fortemente marcado pela situacao pandémica.

Dos outros gastos temos as amortizagoes que, em 2021, foram no valor de 190 900,36€.

RESULTADOS

Os resultados antes de depreciacoes e encargos financeiros (EBITA) foram positivos em
831200,78€, mais 234572,88€ do que o registado em 2020. Sobretudo, por forga das
transferéncias e subsidios correntes arrecadados em 2021 mais 602 456,16€ do que os
arrecadados em 2020.

O resultado liquido de 2021 foi positivo em 640 300,42€, contra o valor de 416 176,46€,
registado em 2020, que como atras ja mencionamos se deveu ao aumento das receitas de
projetos e plurianual do Centro de Investigacao.

//PERSPETIVAS FUTURAS

Para o ano de 2022 nao prevemos grandes mudancas na estratégica do IGOT-Ulisboa,
conforme plano de atividades para 2022 e projeto de orcamento para 2022, ainda nao
aprovado nesta data. A nivel dos impactos induzidos pela Pandemia vamos continuar a
manter as medidas necessarias a minimizar potenciais impactos em linha com as
orientacdes governamentais e do Reitor da ULisboa. Para 2022 teremos, ainda, que
acomodar eventuais impactos que possam surgir pelo conflito armada entre Russia e
Ucrania, sobretudo ao nivel dos aumentos dos precos e potencial diminuicao da procura
dos nossos cursos pelo empobrecimento da populacgao.
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Para 2022 ao nivel da atividade do Ensino destacamos as seguintes medidas:

. Densificar a aposta em atrair estudantes com melhor desempenho do ensino
secundario de modo a que a média de ingresso possa continuar a aumentar. Ao nivel dos
estudantes inscritos em licenciaturas mantemos o objetivo dos 500 alunos. Ao nivel dos
mestrados apostamos em manter os 30% dos alunos de licenciatura, atingindo os 150
alunosinscritos e nos doutoramentos 0s 100 estudantes inscritos. Paraisso, apostamos na
retoma das iniciativas que dao visibilidade ao IGOT-ULisboa, como as campanhas de
marketing, o projeto nds propomos e eventos divulgacao do conhecimento e competéncia
que apostem na visibilidade das saidas profissionais da area cientifica ministrada pelo
IGOT-ULisboa.

o Iniciar em 2022 a formacao pods-graduada e a formacao especializada orientada
para a aprendizagem continua e a formacao ao longo da vida, explorando dominios
inovadores e aproximando-a progressivamente das novas necessidades profissionais e
societais, nomeadamente com o compromisso assumido com o Programa de Recuperacao
e Resiliéncia em criar o percurso Pods- Graduado de atualizagdo em tecnologias de
informacao Geografica e de Ordenamento do Territério composto por 11 cursos de pos
graduacao nao conferente de grau académico.

o Continuar a tarefa desafiante e dificil, dos Ultimos 2 anos, de alargar a
internacionalizagdo dos alunos nacionais em outras escolas de referéncia e aumentar os
estudantes inscritos no IGOT-ULisboa de outras nacionalidades sobretudo Europa e China.

. Manter, em linha com a estratégica governamental, a aposta na reorganizacao do
funcionamento dos servicos administrativos, desenvolvendo rotinas assentes no
planeamento, na calendarizacao atempada e na utilizacao de ferramentas digitais que
melhorem o registo e facilitem a consulta e divulgagao da informacgao, sobretudo mantendo
0s manuais de procedimentos permanentemente atualizados.

A nivel da investigacdo o IGOT-ULisboa através do Centro de Estudos Geograficos da
Universidade de Lisboa (CEG) pretende densificar o aumento de candidaturas a projetos de
investigagao com financiamento competitivo de ambito nacional e internacional. Com a
retoma das atividades presenciais, prevemos 0 aumento das iniciativas de divulgagao e
difusao da producao cientifica dos docentes e investigadores do IGOT ULisboa. De destacar
a assinatura noinicio do ano de 2021do contrato programa do Laboratorio Associado Terra
(consorcio com outras unidades de 1&D em torno da tematica da Sustentabilidade), para o
periodo de 2021-2025, que permitira expandir a atividade de investigagao em torno da
tematica da Sustentabilidade, reforgar a formacao avancada e ainda alargar o @mbito das
atividades de outreach, estando acordado que o CEG tera a coordenacao cientifica da Linha
Tematica “Socioecological Systems”. O crescimento previsto na area da investigacao exige
desenvolvimentos do modelo de gestao de modo que a resposta para as instituicoes
financeiras, investigadores e 6rgaos de gestao seja mais eficiente e eficaz.

Para 2022 prevemos alargar e diversificar a prestagao de servicos a comunidade civil

através da consultadoria técnica e cientifica que o IGOT presta com o seu corpo docente
especializado.
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Transversalmente, a nivel administrativo, prevemos dar continuidade ao processo de
desmaterializagao dos processos administrativos fisicos e das fontes bibliograficas de
apoio ao ensino e a investigacao e, por termos aderido ao processo de certificacao do
sistema interno de garantia da qualidade, inumeros desafios teremos pela frente
nomeadamente na elaboracao de regulamentos internos e de manuais de procedimentos.

//PROPQOSTA DE APLICAGAQ DOS RESULTADOS

O resultado liquido do periodo apurado em 2021, no montante de 640 300,42€
positivo, devera, segundo proposta do Conselho de Gestao, ser transferido para
resultados transitados.

Lisboa, 19 de abril de 2022

0 CONSELHO DE GESTAOQ

Presidente do IGOT-ULisboa,

(Prof. Doutor José Manuel Simdes)

Vice-Presidente do IGOT-ULisboa,

(Prof.2 Doutora Eduarda Marques da Costa)

Diretor do CEG,

(Prof.2 Doutor José Luis Zé&zere)

Diretora Executiva

(Lic. Ana Paula Carreira)
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