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SOBRE O RELATORIO

O presente Relatdrio visa proporcionar, de forma sistematizada, uma visdo das atividades do
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa, adiante designado
por IGOT, no exercicio econdmico compreendido entre 01 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro
de 2020, distinguindo os acontecimentos que, ao longo do ano, maior impacto tiveram nos seus
resultados e quais as acoes realizadas pelas unidades administrativas de gestdo, nomeadamente,
0S servicos académicos e 0s servicos relativos aos recursos humanos e financeiros e na atividade

de investigacao, comunicacao e documentacao .

Durante este perfodo, a responsabilidade pela Gestao Financeira foi do Presidente, Professor José
Manuel Simbes e do Conselho de Gestao, representado pelo Vice-Presidente, Professor José Luis
Zézere, pelo Diretor do Centro de Investigacdo, Professor Mario Vale e pela Diretora Executiva, Dra.

Ana Paula Carreira.

O presente relatdrio foi elaborado sob coordenacdo da Diretora Executiva, com a colaboracdo da
Direcdo e dos trabalhadores afetos aos servicos de apoio as areas de: Gestdo Académica; Gestdo
da Investigacao; Gestdo Financeira e Patrimonial; Gestdo de Recursos Humanos; Documentacao,

e Comunicagao.

O Presente Relatério nos termos da alinea g) do 21° dos Estatutos do Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa, mereceu parecer favoravel do Conselho de

Escola presentes na reuniao no dia 13 de maio de 2021.
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CRIACAO DO IGOT

O Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério adiante designado IGOT foi criado em
2008 (Despacho Normativo n° 36/2008, publicado na 2? série do Didrio da Republica, n® 148,
de 1 de agosto), no quadro da alteragdo estatutaria da Universidade de Lisboa desencadeada
pela publicacdo do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior.

Os Estatutos do IGOT encontram-se publicados no Didrio da Republica, 2.2 sérien® 239, de 10
de dezembro de 2013.

O 1GOT tem-se afirmado como uma Escola interventiva na Sociedade e tem vindo a consolidar
uma posicao destacada no ensino e na investigacdo da Geografia em Portugal, procurando
atrair melhores alunos, promover a melhoria do sucesso escolar e da empregabilidade dos
seus diplomados, alargar as parcerias com outras instituicoes do Ensino Superior, fomentar a
internacionalizacao, através do recrutamento de estudantes estrangeiros e da participagdo em
redes e projetos de investigacao internacionais.
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MISSAO E OBJETIVOS

O IGQOT é uma instituicdo de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e do conhecimento cientffico e
tecnoldgico nos dominios da geografia, das ciéncias sociais e da terra, do planeamento, ordenamento
e gestdo do territdrio, baseado no respeito pela liberdade intelectual e pela ética académica, no
reconhecimento do mérito e no estimulo a inovagao.

O 1GOT tem como objetivos fundamentais:

1. Contribuir para o estudo e investigacao avancada dos temas de Geografia e do Ordenamento
do Territério;

2. Ministrar ensino graduado e pds-graduado em Geografia e Ordenamento do Territdrio,
orientado para ainvestigacao, aintervencao profissional qualificada e aformagao de professores,
em articulacdo com outras unidades organicas da ULisboa;

3. Estudar a realidade geografica em todos os aspetos que interessam a sociedade portuguesa,
contribuindo para o desenvolvimento territorial e a melhoria da qualidade de vida, desde as
escalas locais as mais globais, com especial énfase nos espacos nacionais, europeus e da
lusofonia.

A missdodo|IGOT articula, assim, as trés principais funcées das Universidades - Ensino, Investigacao
e ligagao a Sociedade -, de modo a estimular a inovacao, difundir conhecimento e contribuir para o
desenvolvimento.
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DESAFIOS IMPLEMENTADOS EM 2020

REORGANIZACAO DOS SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Durante o Biénio 2019/2020 na area administrativa de apoio a direcdo deu-se inicio a uma reor-
ganizacao da distribuicao do trabalho, sobretudo nas Unidade Financeira e Patrimonial e Unidade
de Apoio a Investigagdo, de modo a que as tarefas das Unidades de Apoio existentes no Regula-
mento Orgénico dos Servigos Técnicos e Administrativos do IGOT sejam organizadas em funcao
das suas competéncias, abandonando-se a ldgica do trabalho individual. Como forma de aumentar
a eficiéncia na gestdo, organizou-se a informacado por projetos de modo a informacdo de gestdo
para investigadores e direcao. Iniciou-se a preparagao e o planeamento da transicao de algumas
tarefas na aplicacdo de gestdo financeira e patrimonial SAP, até a data realizadas pela Reitoria, de
modo a aumentar a autonomia e celeridade na disponibilizagao de informacao para a gestao.

Na Unidade de Apoio a Investigacdo foi provido o lugar de coordenador tendente a melhorar a or-
ganizacao e desempenho da Unidade.

A Unidade de Gestdo de Recursos Humanos foi reforcada com uma Técnica Superior, tendente a
suprir as faltas e impedimentos da Unica Técnica Superior dos Recursos Humanos existente e de-
senvolver tarefas suplementares, mas importantes, como seja a criacao do servico de expediente
e arquivo, inexistente até 2020.

Na Unidade de Gestdo Financeira e Patrimonial pela aposentacdo de uma assistente técnica, optou
se por abrir concurso para um/a técnico/a superior com formacédo profissional adequada as tarefas
desenvolvidas na Unidade de modo a alavancar reportes para gestao, criacao de normas patrimo-
niais claras e estruturadas e andlises, claras e transparentes, de situagbes financeiras dos projetos
e prestacoes de servicos, situacao que se veio a concretizar no final de 2020.
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UNIDADE DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
E UNIDADE DE APOIO A INVESTIGACAO

e Criacao de normas patrimoniais claras e estruturadas e organizacao da informacao finan-
ceira e patrimonial por projeto de modo a sustentar melhores reportes para a gestao, com
disponibilizacdo as dire¢ées do IGOT e do CEG e aos investigadores.

e Preparacao e planeamento da transicao de algumas tarefas realizadas pela Reitoria na
aplicacao de gestao financeira e patrimonial SAP, para aumentar a autonomia e a disponibi-
lizacao de informacao para a gestao.

e Clarificagcoes e regularizacoes de processos, sendo de destacar:

- Anadlise exaustiva das execucdes dos projetos de investigacdo nacionais e internacio-
nais visando a especializacao das verbas recebidas e pagas por projeto e ano civil, de
modo a ficarem plasmadas nas contas de geréncia;

- Regularizagdo de um débito significativo em conta bancaria referente a um pagamento

de IRS pago em duplicado em 2011, tendo a Autoridade Tributaria ja restituido tal valor.

e Preparacdo e lancamento do concurso do projeto arquitetdnico para a obra de expansao
da ala poente do edificio do IGOT, tendo em vista a criacdo de um espaco essencialmente
orientado para o apoio aos estudantes (estudo, sociabilizacdo, refeicdes, e relocalizacao da sede
da AEIGOT).

UNIDADE DE GESTAO ACADEMICA

Regularizacao do incumprimento no pagamento de propinas: O processo de recuperacao de
divida desde o ano letivo 2009/2010, foi cometido a Unidade de Gestdo Académica, em marco de
2020, e desde entdo intensificou-se particularmente, tendo sido encetadas as seguintes acoes:

e Ano Letivo 2010/2011 — a preparar a 2° notificacao, via CTT;

e Ano Letivo 2011/2012 - elaborados processos de estudantes devedores que ndo
regularizaram valores em divida remetidos a Autoridade Tributaria;

e Anos Letivos 2009/2010, 2012/2013 e seguintes — enviada a 1? notificacado, via e mail,
para todos os anos letivos, tendo sido ja prestados todos os esclarecimentos solicitados

pelos estudantes;

RELATORIO DE P 020
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e Enviado para anadlise e decisdo do Conselho de Gestdo um conjunto de informacdes sobre:

Propostas de planos de regularizacao requeridos pelos estudantes;

2. Propostas de regularizacdao de processos nao conformes (requeridos pelos
estudantes ou detetados pelos servicos);

3. Propostas de prescricdo de divida.

e Notificagdo, por correio, de 134 antigos alunos com propinas em divida, com impacte real
no aumento da receita, do qual resultou um montante significativo de propinas em divida
no exercicio de 2020.

e Revisao da tabela de precos do IGOT.
e Desmaterializagdo dos processos académicos:

e Disponibilizacdo de diversas funcionalidades online para estudantes via plataforma Fénix:
- Matriculas 1° ano, 17 vez;
- Pedidos de inscricao em:
a) melhoria de nota;
b) unidades extracurriculares;
c) unidades curriculares adiantadas;
- Pedidos de troca de unidade curricular e/ou turnos;
- Pedidos de prorrogacao de entrega de trabalho final para 2.° e 3° ciclos;
- Entregas do trabalho final de mestrado (a partir de dezembro de 2020);

- Declaracao de Matricula/Inscricdo; Declaracdo de Passe Social — Sub 23.

e Recegado via e-mail de diversos pedidos:

- Entregas dos trabalhos finais de projeto dos estudantes de 1.° ano dos Doutoramen-
tos em Migracoes e Geografia;

- Registos de tema de trabalho final ou suas alteracdes e respetivos planos de tra-
balho de 2° e 3°ciclos;

- Rececédo de versdes provisérias dos trabalhos finais de 2.° e 3° ciclos.

e Disponibilizagao e gestao dos documentos relacionados com o expediente do Conselho

Cientifico através da plataforma Google Drive.

RELATORIO DE P 020
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UNIDADE DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Concursos/processos de contratacdo publica realizados:

a) 3 para contratacao de docentes;

b) 1 para promocao a professor associado;

¢) 9 para investigadores, 2 investigadores juniores e 1 no quadro de emprego cientifico;
d) 2 concursos para pessoal técnico e administrativo;

e) 1 concurso para provimento de dirigente intermédio de 3° grau;

f) 2 processos de mobilidade de pessoal técnico e administrativo (estando em preparacéo
0 processo de consolidacdo de uma técnica).

Gestao da aplicacdo de realizacdo de testes a COVID-19.

Generalizacao da utilizacao de um sistema partilhado de gestao documental, implemen-
tando-se uma politica transversal de desmaterializacdo dos procedimentos e um setor claro e
inequivoco de arquivo de toda a documentacdo do IGOT, passando a Unidade de Gestdo de
Recursos Humanos a ter as competéncias associadas ao expediente de toda a correspondén-
cia do IGQOT.

Elaboracdo do mapa de pessoal técnico e administrativo, consagrando os lugares adequa-
dos aos desafios da qualidade e eficiéncia dos servigos administrativos.

AREA DE DOCUMENTACAO

Estabelecimento de consdrcios para a aquisicdo de recursos bibliograficos com escolas
congéneres efou de areas cientificas relacionadas da ULisboa (em articulacdo com o
CEG), dos quais resultou a disponibilizacao e-books das editoras Springer e Taylor & Francis
adquiridos em parceria com a FL, FC, ICS, FM, FD, e IE.

Implementacao da politica de acesso aberto ao conhecimento cientifico (em articulacdo com
O CEQG), de modo a tornar acessiveis online para toda a comunidade cientifica os resultados
da investigacdo, concretizada num trabalho sistemdtico e exaustivo de insercdo da producao
cientifica do CEG-IGQOT entre 2010 e 2020 no Repositdrio ULisboa (ca. de 1500 entradas de
diferentes tipologias de publicacdes: artigos, livros, capitulos, relatdrios, etc.).

Implementacao de novo processo de elaboracao da bibliometria (sob a orientacao do Diretor
do CEG), que constitui um input das férmulas de financiamentos das escolas da ULisboa, quer
de comunicacdo da producao cientifica (em articulacdo com a drea da Comunicacao), de modo
a contribuir para uma melhor divulgagao do conhecimento produzido no CEG-1GOT.

RELATORIO DE 020
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Realizacao de acoes de formacao especificas para utilizadores (em articulagdo com o CEG)
e colaboracao em sessdes especificas para alunos de Mestrado e Doutoramento.

AREA DE COMUNICACAO

Criacdo de uma nova e mais sistematizada Intranet. A informagdo passou a estar
concentrada num unico sitio e de mais facil acesso a docentes, investigadores e ndo docentes,
onde é disponibilizada de forma transparente, incluindo informacdo das areas da financeira e
da investigacao. A Intranet disponibiliza, designadamente: estrutura e composicao do IGOT;
regimentos e atas (apos a sua aprovacao) dos varios 6rgaos do IGOT; informacbes de contactos,
formuldrios e regulamentos de recursos humanos e de apoio aos investigadores; e ainda a
possibilidade de reservar salas do IGOT.

Criacdo de caixas de e-mails para grupos de envios efou para os érgaos de gestdo, que
permite que a informacéo circule de uma forma mais facil e célere, permitindo, por exemplo,
que todos os elementos de um drgao/unidade tenham acesso simultaneo a informacdo, ou
evitando, problemas devido a omissdo ou gralha na redacao de algum endereco eletrénico.

Dinamizacao da presenca do IGOT nas redes sociais (Facebook, Instagram e Youtube). Sendo
de destacar a elaboracéo e divulgacdo regular de videos sobre diversos temas e acontecimen-
tos (divulgacdo de cursos, das competéncias e condi¢cbes de acolhimento do IGOT; divulgacao
de eventos; mensagens a Comunidade do IGOT e a Sociedade Civil; etc))

Apoio e desenvolvimento da iniciativa do CEG de criacao de uma Newsletter, a qual apre-
senta um leque vasto de informagao sobre a atividade do CEG e IGOT, nomeadamente sobre
projetos de I&D captados, publicacdo de artigos, atribuicdo de prémios, eventos realizados e a
realizar, e presenca de docentes/investigadores nos media.

Criacao de novo site do IGOT: iniciou-se a analise e estudo do site do IGOT, visando a criagéo
de raiz de um novo site, com uma nova imagem, e reestruturando a disposicao da informacao
e a criacdo de novos contelidos.

Criacao de formularios para o registo de eventos, solicitacdo de material e de registo de
participantes.

RELATORIO DE P 020
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RESPOSTAS A PANDEMIA COVID-19

A eclosdo pandémica do novo coronavirus SARS Cov 2, obrigou a um vasto e ndo previsto conjunto
de medidas e acdes de prevencao e de adaptacdo, com elevado dispéndio para o IGOT. Contudo,
deve sublinhar-se que se tem mantido a funcionalidade do Instituto, garantindo condigdes de se-
gurancga de elevado nivel, mesmo quando comparadas com as de outras escolas. Destaquem-se:

e Elaboracdo do Plano de Contingéncia do IGOT (julho de 2020; entretanto j& revisto),
de modo a ter um referencial de decisdes e recomendacdes para um funcionamento mais
seguro e preventivo das atividades do IGOT, bem como da ocupacdo do seu edificio, em
resposta a complexa situacdo pandémica que se vive desde margo de 2020.

e Aquisicao de equipamentos, produtos e servicos para prevencao da pandemia da
COVID-19:
- Pértico de higienizacao e desinfecdo;
- 32 dispensadores de dlcool gel desinfetante;
- 1250 Kits COVID-19 de higienizagao destinados a Comunidade do IGOT;
- EPIs (7000 mil mascaras e 2000 luvas);

- Liquidos desinfetantes e de higienizacdo (500 litros de desinfetante e 250 litros de
alcool gel);

- Reforco do contrato de servicos de limpeza, de modo a assegurar uma desinfecao
de salas e espacos de circulagdo mais consentdnea com as necessidades de
prevencao da Pandemia.

e Aquisicao de equipamentos para adaptacao do ensino aos constrangimentos da
pandemia da COVID-19:

- Aquisicdo de cdmaras e microfones para todas salas de aula e conferéncias do IGOT;
- Aquisicdo de 10 cdmaras maveis;

- Aquisicdo de 10 computadores portateis, cedidos temporariamente a funcionarios/
alunos que por falta de equipamento se viam impossibilitados de efetuar teletrabalho/
estudar.

e Implementacdo do ensino on-line, a qual, para além das melhorias ao nivel do
equipamento audiovisual das salas, implicou também uma grande planificacdo ao nivel
da organizagdo de horérios consoante os dias da semana e 0s cursos.

RELATORIO DE P 020
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e Desmaterializacao de processos administrativos: a situacdo da pandemia COVID-19
veio a acelerar muito a desmaterializagao de processos, nomeadamente, as assinaturas e
pareceres que passaram a ser realizadas digitalmente, permitindo que em qualquer lugar
se possa assinar e despachar processos.

MEDIDAS DENREGULAMENTACAQ E SIMPLIFICACAO RUMO
A UMA GESTAO MAIS RESPONSAVEL, EFICAZ E EFICIENTE

e Reorganizagao do funcionamento do Conselho de Gestao: o qual passou a reunir-se
regularmente quinzenalmente com os objetivos de encurtar prazos de pagamento e de permitir
um acompanhamento mais proximo de assuntos relacionados com o planeamento financeiro
e gestdo de recursos humanos, sendo lavradas as atas de todas as reunioes.

e [Elaboracdo de regulamentacao em falta:

1.

Regulamento de Remuneracoes Adicionais de Docentes e Investigadores do IGOT,
que permite a prestacdo de servicos remunerados pelos docentes/investigadores
através do IGQOT, além do incremento da obtengdo de receitas préprias;

Regulamento de processos de aquisicdo de bens e servicos no ambito das
atividades de 1&D, visando estabelecer um conjunto de regras quanto a tramitacdo
processual da aquisicdo de bens e servicos no ambito das atividades de |&D
desenvolvidas, simplificando os processos de aquisicao;

Regimento do Conselho Cientifico do IGOT;

Manual do Expediente no IGOT - tendo em vista a generalizacdo da utilizacao de
um sistema partilhado de gestdo documental e a implementacdo de uma politica
transversal de desmaterializacao dos procedimentos e de clarificacao de arquivo de
toda a documentacao do IGOT;

Revisao da Tabela de taxas e emolumentos para atos académicos praticados no
IGOT (julho de 2020);

Proposta de Revisdo do Regulamento de Estudos Pds-Graduados do IGOT (face a
necessidade de adaptacdo do existente ao Regulamento de Estudos Pés-Graduacao
da Universidade de Lisboa que estd em vigor desde agosto de 2017);

Proposta de Regulamento de Avaliacao do Desempenho dos Investigadores;

Revis3o e regularizacio de protocolos associados ao Projeto NOS PROPOMOS!
Cidadania e Inovacdo na Educacdo Geografica, bem como de outros protocolos e
acordos, alguns dos quais ja com elevado passivo temporal de resolucao.
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e Criacao do Conselho Coordenador de Avaliacdo do Pessoal Técnico e Administrativo (finais
de 2019), tendo em vista:

1. Andlise, preparacdo e planeamento do Sistema Integrado de Avaliagcdo para o biénio
2019/2020, no que respeita ao estabelecimento de objetivos e competéncias;

2. Estabelecimento e definicao da hierarquia avaliativa, no sentido de ser definido
claramente, dentro da atual estrutura organica administrativa do IGOT, quais os
elementos com contacto funcional direto que procederdo a avaliagao de desempenho
dos funcionarios a si subordinados;

3. Estabelecimento dos critérios a aplicar na realizacdo da ponderacdo curricular prevista
no artigo 43.° da Lei n° 66-B/2007/, de 28 de dezembro.

e Implementacao de workflows de servicos, nomeadamente de registo de entrada de
informacao e sua afetacao as Unidades Administrativas.

MELHORIA DAS CONDICOES INFRAESTRUTURAIS

e Montagem do laboratdrio destinado a apoiar os trabalhos de campo da Geografia Fisica,
do Programa Polar, e visitas de estudo dos diferentes cursos de Geografia (com o apoio
financeiro do CEG).

e Melhoria das condicdes de insonorizacdo da zona do bar/refeitério — colocacdo de painéis
acusticos no teto.

e Melhoria do equipamento e conforto de salas e gabinetes e de espacos de circulacao:

1. Equipamento da sala dos bolseiros de projetos de investigacdo com cadeiras,
secretarias e estantes para uma ocupacao em época normal de 20 lugares;

2. Renovacdo do conforto de gabinetes de varios docentes/investigadores e pessoal
técnico e administrativo. (total de 60 cadeiras);

3. equipamento para espacos de convivio/sociabilizagdo da nova ala do Piso 3 (cadeirdes,
mesa e flores para o corredor e mesa e cadeiras para a antecdmera de entrada na nova
ala);

4. 2 sofds para azona de espera do corredor das salas das direcdes dos Orgdos do IGOT.
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e Aquisicao e renovacao de equipamentos informaticos (em articulacdo com o CEG):

1. Melhoria dos acess point de sinal Wi-Fi no edificio do IGOT (instalacdo de 5 repeti-
dores);

2. Varios computadores de docentes e investigadores e do pessoal técnico e administra-
tivo (com algum apoio financeiro do CEG);

3. Aquisicdo de um equipamento de rede especifico para o IGOT/CEG, a instalar na Rei-
toria (Servidor e Unidade de Armazenamento e UPS), tendo em vista o alojamento
e gestdo auténoma dos sites e paginas do IGOT e do CEG e armazenamento de Big
Data (com o apoio financeiro do CEG);

4. Aquisicao de uma plotter para o GEOMODLAB (com o apoio financeiro do CEG).

e Melhoria das condicdes de seguranca do edificio do IGOT: i) Elaboracdo das Medidas de
Autoprotecdo para o Edificio do IGOT, algumas das quais ja implementadas; i) Expansdo do
alarme Incéndio e Intrusdo para a nova ala do Piso 3.

e Realizacdo de intervencao artistica no Auditério Orlando Ribeiro (recriacdo artistica do
“Olho da Geografia” por um street artist).

RESPONSABILIZACAO SOCIAL

e Atribuicdo de Bolsas de Mérito Social e de Consciéncia Social - aberto concurso destinado
a alunos inscritos no ano letivo 2020/2021 e com rendimentos de agregados familiares muito
baixos, na modalidade de colaboracao, para apoio pontuais em atividades desenvolvidas
pelo IGOT, nomeadamente apoio em campanhas de mitigacdo e sensibilizagdo no dmbito da
pandemia da doenca COVID-19 e apoios a inventariacao dos livros da biblioteca do IGOT
existentes na Biblioteca da FLUL.

e Aquisicdo de 10 computadores portateis para eventual empréstimo a estudantes
carenciados, de modo a poderem acompanhar o ensino online.

e Aprovacao do Plano de Igualdade de Género do IGOT - O ano de 2020 fica marcado pelo
compromisso institucional do IGOT com a promocdo do principio da igualdade de género,
plasmado no Plano de Igualdade de Género do IGOT, que foi desenvolvido no quadro do
projeto europeu GEARING-Roles do CEG.

e Aquisicao de vestuario hospitalar para apoio aos hospitais de campanha implementados
pela ULisboa no Estadio Universitario para fazer face a pandemia COVID-19 (900 pijamas
e 900 camisas de noite).
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Instalacao de 2 suportes para bicicletas no exterior do edificio — visando apoiar e promover
a mobilidade sustentavel de estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico e
administrativo.

Campanha solidaria de Natal 2020 - lancamento de campanha de recolha de produtos
para entrega a duas associacdes sem fins lucrativos: i) “Ninguém fica para tras” (associacdo
para apoiar os profissionais do audiovisual que desde marco, devido a Pandemia, foram
confrontados com o cancelamento dos eventos, ficando sem trabalho); i) “Animais Sem
Fronteiras” (associacao para a defesa dos direitos animais, albergando numa quinta em regime
de santudrio mais de uma centena de animais errantes ou com necessidades especiais).

Realizacao, com o apoio da AEIGOT, do evento: Empregabilidade e Integracao no Mercado
de Trabalho - Desafios para os Alunos do IGOT.
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ENSINO

No ano 2020, a Unidade de Gestdo Académica deparou-se com um conjunto de desafios néo
s inerentes a situacao pandémica que se viveu a partir de marco de 2020, o que obrigou a uma
aceleracdo, por exemplo, da implementacdo de desmaterializacdo de processos que ja havia sido
iniciada anteriormente, mas também desafios relacionados com a escassez de recursos humanos
e o acolhimento de novas tarefas, que antes eram desempenhadas por outras Unidades do IGOT
e pelos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa.

Houve ainda a necessidade de transferir para o digital a realizacdo de todas as provas de publicas
de 2° e 3°ciclos, o que obrigou a mudanca e criagdo de novos manuais de procedimentos, onde
se destaca a cria¢do de documentos de consentimento de provas por videoconferéncia, a entrega
de pareceres do juri via e-mail, a confirmacao de aceita¢do de atas e outros documentos inerentes
a este momento.

No gue respeita as novas tarefas desempenhadas, destacamos a regularizacdo do incumprimento
no pagamento de propinas, que originou que tenham sido notificados, por correio, cerca de
134 antigos alunos com propinas em divida, com impacto real no aumento da receita, do qual
resultou a recuperacao de propinas em divida de 22.984,50 € no exercicio de 2020, a emissdo
do suplemento ao Diploma — tarefa da competéncia dos servicos centrais da Universidade de
Lisboa - e a passagem da reitoria para o IGOT do reconhecimento de habilitacées estrangeiras
— 0 processo de reconhecimento de habilitagdes estrangeiras instituido pelo Decreto Lei n°
66/2018, de 16 de agosto e regulamentado pela Portaria n° 33/2019, de 25 de janeiro, alterada
pela Portaria n° 43/2020, de 14 de fevereiro era da responsabilidade dos servigos centrais da
Universidade de Lisboa, no que respeita a andlise dos processos de reconhecimento especifico e
de reconhecimento de nivel sem precedéncia. Apesar de numa fase inicial de implementacao desta
tarefa ja foi elaborado um procedimento interno para um melhor tratamento destes processos e
criaram-se minutas de formularios préprios para que o requerente consiga veicular aos Servicos
toda a informacao legalmente exigida para a constituicao destes processos.
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AVALIACAO E ACREDITACAO

Durante o ano de 2020, o IGOT participou em dois processos de avaliacao:

1. Doutoramento em Turismo (ACEF/1718/0118112) — entrega do Relatdério de Follow-Up
—em 2019, este Doutoramento havia sido acreditado condicionalmente sendo certo que
o IGQOT teria 1 ano, para “Reforcar o corpo docente do IGOT, qualificado e especializado
na drea do ciclo de estudos™ . Apds entrega do Relatério de Follow-Up, em novembro de
2020, o Conselho de Administracdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) decidiu, em dezembro de 2020, prorrogar a acreditacdo condicional
do ciclo de estudos pelo periodo de dois anos, contados a partir da data do termo da
acreditacdo condicional por um ano?;

2. Mestradoem Turismo e Comunicacao—entregade proposta de reestruturagao curricular, por
forma a cumprir a condicdo imediata “As unidades curriculares devem ser reclassificadas,
tendo em consideracdo que as areas cientificas de Turismo e de Comunicagcao devem
estar presentes na estrutura curricular; a dissertacao, estdgio ou trabalho de projeto devem
estar classificados nas dreas fundamentais” exigida pelo Conselho de Administragdo
da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), a 10 de dezembro
de 2019. Esta proposta foi ainda acompanhada pelo pedido de salda do consdrcio da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. O Conselho de Administra¢do da Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) considerou, a 16 de julho de 2020,
gue as condicoes de cumprimento imediato estavam cumpridas.

Foi ainda comunicada a decisdo do Conselho de Administracdo da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) referente ao processo de avaliagcao do Doutoramento
em Territdrio, Risco e Politicas Publicas (ACEF/1516/0901802) tendo este ciclo de estudos sido
acreditado por um perfodo de 6 anos?

1 Decisdo do Conselho de Administragdo apds parecer da Instituicdo, datado de 10 de dezembro de 2019, e remetido via e-mail pelo
Nucleo de Acreditacado, da Universidade de Lisboa.

2 Decisdo do Conselho de Administragdo, em reunido de 02 de dezembro de 2020, e remetido via e-mail pelo Nicleo de Acreditagdo,
da Universidade de Lisboa, a 03 de dezembro de 2020.

3 https://www.a3es.pt/ot/fresultados-acreditacao/territorio-risco-e-politicas-publicas-0
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CURSOS

No decurso do ano letivo 2020/2021 foram ministrados os seguintes ciclos de estudos no IGOT:
LICENCIATURAS:

e (Geografia

e Planeamento e Gestao do Territdrio

e Estudos Europeus (curso em parceria com a Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa, cuja a gestdo académica é realizada, na integra, por aquela Instituicao)

MESTRADOS:

e Geografia Fisica e Ordenamento do Territério
e Geografia Humana: Globalizagdo, Sociedade e Territério
e Sistemas de Informacdo Geografica e Modelacdo Territorial Aplicados ao Ordenamento

e Ensino de Geografia no 3.° Ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundario (curso em
parceria com o Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, no qual o IGOT é parceiro,
cuja a gestdo académica do 1° ano curricular € realizada por aquela instituicdo e o 2° ano
pelo IGOT)

e Ordenamento do Territdrio e Urbanismo (curso em parceria com a Faculdade de Arquitetura
e o Instituto Superior Técnico ambas instituicbes da Universidade de Lisboa, cuja a gestdo
académica € rotativa. Ao fim de 3 anos de gestdo exclusiva pelo IGOT, este curso, no
ano 2020/2021, passou a ser gerido pelo Instituto Superior Técnico, sendo certo que o
IGOT manteve a gestdo referente aos estudantes inscritos neste curso até ao ano letivo
2019/2020, inclusive)

e Turismo e Comunicacao (curso em parceria com a Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa e a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, cuja a gestdo académica do 1°
ano é rotativa, sendo certo que nos anos 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021 esta ficou
a cargo da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril. O 2° ano curricular é gerido
pela Escola do orientador de cada um dos estudantes)

DOUTORAMENTOS:

e (Geografia

e Turismo (curso com a colaboracao da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril cuja
a gestdo académica € na integra da responsabilidade do IGOT).
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e Ciéncias da Sustentabilidade (curso em parceria com Faculdade de Arquitetura, Faculdade
de Ciéncias, Faculdade de Direito, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade
de Medicina, Faculdade de Medicina Veterinaria, Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto
Superior de Agronomia e Instituto Superior de Economia e Gestdo cuja a gestdo académica
é realizada, na integra, pela Reitoria da Universidade de Lisboa)

e [Estudos de Desenvolvimento (curso em parceria com o Instituto Superior de Economia e
Gestéo, Instituto de Ciéncias Sociais e Instituto Superior de Agronomia todas instituicoes
da Universidade de Lisboa, cuja a gestdo académica é partilhada, sendo certo que o 1°ano
€ gerido no ISEG e 0 2° ano e seguintes é gerido pela Escola do orientador de cada um dos
estudantes)

e Migracdes (curso em parceria com a Faculdade de Psicologia, o Instituto de Educacado e o
Instituto de Ciéncias Sociais todas instituicbes da Universidade de Lisboa, cuja a gestdo
académica é partilnada, sendo certo que o 1° ano é gerido no IGOT e 0 2° ano e seguintes
¢ gerido pela Escola do orientador de cada um dos estudantes)

e Territdrio, Risco e Politicas Publicas (curso em parceria com as Universidades de Coimbra
e Aveiro, cuja a gestao académica é rotativa, sendo certo que nos anos 2018/2019 foi da
responsabilidade da Universidade de Coimbra, no 2019/2020 esta gestao esteve a cargo
da Universidade de Aveiro e no ano 2020/2021 esta gestdo estd a cargo do IGOT)

INGRESSOS 2020/2021

No ano 2020/2021, por decisdo governamental, o nimero de vagas disponibilizadas para as
Licenciaturas do IGOT, no ambito do Concurso Nacional de Acesso aumentou relativamente ao
ano letivo anterior (Planeamento e Gestao do Territdrio 50 vagas e Geografia 108 vagas, num
total de 142 vagas — Tabela |).

No que respeita a procura dos cursos, o IGOT registou um aumento de candidatos no que
respeita a Licenciatura em Geografia e comparativamente ao ano letivo anterior (no ano letivo
2019/2020, na 1% fase, 0 IGOT teve uma procura total deste curso, de 420 candidatos). Todavia,
verificou-se uma descida no ndmero de candidatos na Licenciatura em Planeamento e Gestdo
do Territério em comparagao com o ano de 2019/2020 (no ano letivo 2019/2020, na 17 fase,
o IGOT teve uma procura total deste curso de 325 candidatos). Ndo obstante, e no total de
candidatos aos cursos do IGOT, houve um aumento comparativamente ao ano letivo anterior de
mais 95 candidatos. Houve, igualmente, uma descida no nimero de candidatos que colocaram
as licenciaturas do IGOT como 1% opcdo. Se no ano 2019/2020 o total de candidatos em 1°
opcdo foi de 141, no ano letivo 2020/2021 o nimero desceu para 126, sendo certo que este
impacto ocorreu sobretudo na Licenciatura em Planeamento e Gestdo do Territdrio com uma
descida de 16 candidatos em 12 opcao).

No que respeita a colocagao dos candidatos, importa ainda salientar que dos 158 colocados através
do Concurso Nacional de Acesso, 80 foram colocados em primeira opgao, verificando-se assim um
aumento de 7 colocados em comparacao com o ano letivo 2019/2020. E no que respeita a nota
de candidatura do Ultimo colocado, houve igualmente um aumento em ambas as licenciaturas em
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comparagdo com o ano letivo anterior (no ano letivo 2019/2020 a nota do dltimo colocado foi
em Planeamento e Gestdo do Territério 132 e em Geografia 128).

TABELA |/ Candidaturas e colocagdes nas Licenciaturas em 2020/2021
1° fase do Concurso Nacional de Acesso

Vagas
12 Fase Nota de
Concurso thal thal Total Celoezngs Candidatura
: Candidatos Candidatos em s
Nacional (1° Fase) em 12 Obcio Colocados 1 Opcio do Ultimo
de Acesso P& P& Colocado
2020/2021
Planeamento
e Gest3o do 50 307 39 53 24 136,5
Territério
Geografia 108 453 87 111 26 1330
Total 158 760 126 164 80

Fonte: Diregao Geral do Ensino Superior (DGES)

No que respeita a 2? fase importa relevar que houve um aumento do total de vagas disponibi-
lizadas, comparativamente com o ano letivo 2019/2020. Assim, e se no ano letivo 2019/2020
foram disponibilizadas para Planeamento e Gestdo do Territério 6 vagas e Geografia 11 vagas,
num total de 17 vagas, no ano letivo 2020/2021 foram disponibilizadas para Planeamento e
Gestéo do Territério 9 vagas e Geografia 16 vagas, num total de 25 vagas. De referir, e por ul-
timo, que nao foram disponibilizadas vagas para a 3? fase.

INSCRITOS
LICENCIATURAS

No ano letivo 2020/2021, no total de estudantes inscritos nos ciclos de Licenciatura, o IGOT
regista um aumento de 25 estudantes comparativamente ao ano letivo anterior. Verificou-se,
igualmente, que o nUimero de inscritos pela 1° vez também aumentou sobretudo porgue o ndmero
de vagas também ele aumentou, tal como referimos no capitulo anterior. Assim, em 2020/2021,
a 31 de dezembro de 2020, encontram-se inscritos nas Licenciaturas do IGOT 485 estudantes,
tal como se pode verificar na Tabela ll, sendo certo que desses, 1/4 estudantes ingressaram
pela primeira vez naqueles cursos por intermédio do Concurso Nacional de Acesso e das outras
vias de acesso normativamente previstas (regimes especiais de acesso, regime de mudanca par
instituicdo/curso e concurso especial de acesso para titulares de outros cursos superiores). No
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ambito dos concursos e regimes especiais de acesso, no IGOT, ndo se verificaram, no ano letivo
em referéncia, ingressos através dos concursos para Titulares de um Diploma de Especializagdo
Tecnoldgica (DET), titulares de um Diploma Técnico Superior Profissional (TSP) e Concurso
Especial de Acesso e Ingresso para Estudantes Internacionais.

TABELA 1l // Estudantes inscritos nas Licenciaturas em 2020/2021

Total Inscritos Inscritos pela 1? Vez

Geografia 330 119

Planeamento e Gestao
do Territério 155 55

Total 485 174

Fonte: RAIDES 20

MESTRADOS

No ano letivo 2020/2021 assistiu-se a uma diminui¢cdo de 60 estudantes. A diminuicao do
total de inscritos deve-se sobretudo a alteracdo da data de entrega dos trabalhos finais. Se no
ano 2019/2020, a 31 de dezembro de 2019, ja estavam inscritos todos os estudantes que
prorrogaram o prazo de entrega do trabalho final por mais um ano letivo, no presente ano letivo,
apenas em fevereiro de 2021 essa inscricao foi efetuada, uma vez que os estudantes podiam
entregar o trabalho final ou prorrogar o seu prazo de entrega até 31 de dezembro de 2020. 4

Por sua vez, a reducao de inscritos pela 1? vez parece-nos residual, uma vez que, apesar da
reducao, o IGOT, no ano letivo 2020/2021 deixou de gerir o 1° ano, 1° vez do Mestrado em
Ordenamento do Territdrio e Urbanismo. Ora, perdendo um Mestrado, mas reduzindo apenas
5 estudantes parece-nos que 0s outros mestrados terdo conseguido compensar o ndmero
de novos estudantes. Referir ainda que, no ano letivo 2020/2021, o Mestrado em Gestdo do
Territério e Urbanismo, que havia sido extinto em 2017/2018 deixou de ter estudantes inscritos.

4 Despacho de Entrega de trabalhos finais de Mestrado e Doutoramento no ano letivo 2019/2020, de 14 de maio de 2020
(http://www.igot.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2020/05/Despacho-Entrega-dos-trabalhos-finais-de-Mestrado-e-Doutora-

mento_2019-2020.pdf )

Instituto de Geografia RELATORlO L PO 2 O

25



- . RELATORIO DE
Instituto de Geografia
e Ordenamento do Territério AT'\/' DADES 020

UNIVERSIDADE DE LISBOA

TABELA 1l // Estudantes inscritos nos Mestrados, no ano letivo 2020/2021

Mestrados Total Inscritos Inscritos pela 1% Vez

Geografia Fisica e Ordenamento do Territério 22 13
Geografia Humana: Globalizacéo, 22 16
Sociedade e Territério

SIG e Modelacéo Territorial Aplicadas 39 20
ao Ordenamento do Territorio

Ensino de Geografia no 3.° Ciclo do Ensino 16 Curso em parceria.

o
Basico e no Ensino Secundario O IE gere sempre 0 1% ano.

Curso em parceria. O IST gere

Ordenamento do Territério e Urbanismo 14 0 1° ano, 12 vez em 2020/2021

) o 9 Curso em parceria. A ESHTE gere
Turismo e Comunicacao 0 1° ano em 2020/2021.
Total 122 49

Fonte: RAIDES 20

DOUTORAMENTOS

Relativamente ao 3° ciclo, o IGOT registou no ano 2020/2021 (Tabela IV), uma reducdo do
numero total de estudantes inscritos (19 estudantes) relativamente ao ano anterior, sendo certo
gue o0 mesmo nao se confirmou nos estudantes inscritos pela 1° vez tendo-se verificado um
pequeno aumento de 10 estudantes. Tal como referido no ponto anterior esta reducao podera
estar relacionada com a alteracao da data de entrega ou pedido de prorrogacdo de prazo de
entrega do trabalho final.

Na tabela abaixo podera ser verificado o numero de inscritos, por cada ciclo de estudos de
Doutoramento.
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TABELA IV /] Estudantes inscritos nos Doutoramentos, no ano letivo 2020/2021

Total Inscritos Inscritos pela 12 Vez

Geografia 30 5

Turismo 28 10

Curso em parceria.

Estudos do Desenvolvimento 3 O ISEG gere sempre 0 1° ano.
Migracoes 9 2
Territorio, Risco e Politicas Publicas 9 5

79 22

Total

Fonte: RAIDES 20

TOTAL DE ESTUDANTES INSCRITOS EM 2020/2021

Passamos agora a compilar os dados referentes ao nUmero total de Estudantes inscritos de
todos os graus de ensino ministrados no IGOT, no ano letivo 2020/2021. Na tabela V é possivel
aferir a distribuicao por grau de ensino e por sexo dos estudantes inscritos.

TABELA V // Total de Estudantes inscritos por grau de ensino e sexo
nos anos letivo 2020/2021

Total Inscritos | Mulheres (%) | Homens (%) Inseritas pela Mulheres (%) | Homens (%)

1? Vez

Licenciatura 485 34,6 65,4 174 293 70,7
Mestrado 122 47,5 52,5 49 46,9 531
Doutoramento 79 53,2 46,8 22 50,0 50,0
Total 686 39,1 60,9 245 34,7 65,3

Fonte: RAIDES 20
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Comparativamente com o ano 2019/2020, e tal como reflete o gréfico abaixo, verifica-se uma
diminuicdo da percentagem de mulheres inscritas nos diferentes ciclos de estudo do IGOT, no
presente ano letivo. Esta diminuicdo verifica-se, igualmente, na percentagem de mulheres inscritas
pela 1% vez, excetuando no que respeita as licenciaturas onde se verifica um ligeiro aumento, no
presente ano letivo.

Comparacao de mulheres inscritas nos ciclos de estudo do IGOT
2019/2020 e 2020/2021

% de mulheres inscritas % de mulheres inscritas % de mulheres inscritas % de mulheres inscritas
19/20 20/21 pela 12 vezem 19/20 pela 12 vezem 20/21

60,0

50,0

40,

=)

30,

=)

20,

=)

10,

=)

0,0

M Licenciatura m Mestrado mDoutoramento mTotal

Ainda no que respeita ao total de estudantes inscritos e no sentido de permitir uma analise
evolutiva deste indicador, é realizada uma sintese dos Ultimos sete anos letivos, repartida por
graus de ensino, tal como poderd ser verificado na tabela VI e no gréfico I, que se seguem.
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TABELA VI// Evolugao do total de estudantes inscritos por grau de ensino
entre 2013/2014 e 2020/2021

Grau de Ensino 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
438 397 383 418 421

Licenciatura

445 460 485

Mestrado 115 123 150 169 173 185 182 122
Doutoramento 117 113 106 94 108 115 98 79
Totais 670 633 639 681 702 745 740 686

Fonte: RAIDES

Evolucao do total de alunos inscrites por grau de ensine

Niumero de Inscritos

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Ano Lectivo

e | jCENCIAtUNE == Vestrado  ==e==Doutoramento w=Totais
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Assim, e como podemos verificar o total de estudantes inscritos no IGOT, em 2020/2021,
registou uma diminuicdo de 54 estudantes em comparag¢do com o Ultimo ano letivo, sendo certo
gue 0s motivos para esta diminuicdo foram os expostos nos paragrafos anteriores.

ESTUDANTES DIPLOMADOS

Relativamente ao niimero de estudantes diplomados, no periodo de 1 dejaneiro a 31 de dezem-
bro de 2020, as tabelas infra efetuam a agregacao dos respetivos dados, por grau de ensino
e por sexo (Tabelas VII, VIl e IX). Sobre este ponto importa referir que a DGEEC ird considerar,
e face as circunstancias excecionais provocadas pela atual crise pandémica, como diplomados
todos os estudantes que concluam entre 1 de janeiro e 28 de fevereiro de 2021, com inscricao
no ano letivo 2019/2020. Todavia, esta informagdo apenas sera veiculada em abril de 2021
(2° momento de carregamento de dados na plataforma PRIES), pelo que a data de hoje apenas
podemos ter em conta os dados veiculados no 1° momento (diplomados entre 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2020).

TABELA VIl // Diplomados nas Licenciaturas em 2020

81 43 38

Geografia

Planeamento e Gestdo do Territorio 49 13 36

Total 130 56 74

Fonte: RAIDES 20
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TABELA VIl // Diplomados nos Mestrados em 2020

RELATORIO DE
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Mestrados Total Diplomados Mulheres Homens
Geografia Fisica e Ordenamento do Territério 7 1 6
Geografia Humana: Globalizagao, Sociedade

e Territdrio 13 6 7
SIG e Modelacdo Territorial Aplicadas ao 28 12 16
Ordenamento do Territério

Gestao do Territério e Urbanismo 1 0 1
Ordenamento do Territério e Urbanismo 27 15 12
Ensino de Geografia no 3.° Ciclo do Ensino 17 9 8
Bdsico e no Ensino Secundario

Turismo e Comunicacdo 27 15 12

Fonte: RAIDES 20
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TABELA X // Diplomados nos Doutoramentos em 2020

Doutoramentos Total Diplomados Mulheres | Homens

Geografia 10 5 5
Turismo 5 4 1
Estudos do Desenvolvimento 1 1 0
Migracoes 9 5 4
Territorio, Risco e Politicas Publicas 1 1 0
26 16 10

Total

Fonte: RAIDES 20

Por forma a obter-se uma visdo agregada, a tabela abaixo procede a compilacdo, por grau de
ensino, do total de diplomados no perfodo em analise, bem como o total de estudantes diplomados
que concluiram o grau (Tabela X).

TABELA X // Nimero de diplomados em 2020

N° de diplomados que

Grau de Ensino Diplomados conclulram o grau
Licenciaturas - 130
Mestrados 76 26
Doutoramento 19 7

Total 95 163

Fonte: RAIDES 20
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Comparativamente ao ano de 2019 diplomaram, no IGOT, no ano de 2020, mais 33 estudantes.
Esta subida deve-se, sobretudo, as Licenciaturas do IGOT, uma vez que em 2020 licenciaram-se
mais b1 estudantes do que em 2019. Todavia, e no que respeita aos Mestrados e Doutoramentos
registou-se uma descida acentuada que se deve, cremos, e tal como referimos anteriormente, aos
constrangimentos de realizacdo dos trabalhos, por exemplo, dificuldade nas recolhas de campo
e estagios, que levaram ao adiamento do prazo de entrega do trabalho final para o dia 31 de
dezembro de 2020°, impossibilitando assim a obtencdo do grau no ano civil de 2020.

Na Tabela X| e no Gréfico Ill, pode observar-se uma andlise evolutiva dos diplomados numa
sintese dos Ultimos seis anos letivos, repartida por graus de ensino.

TABELA X! // Evolucdo no total de diplomados por grau de ensino (2013-2020)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Licenciaturas 100 65 73 75 74 79 130
Mestrados 64 29 81 99 81 108 76
Doutoramento 33 20 29 18 38 38 19
Total 197 114 183 192 193 225 258

Evolugdo no total de diplomados por grau de ensino

300
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| jcenciaturas

2016 2017 2018 2019 2020
Ano Civil

mm [lestradns s Doutoramento Total

5 Despacho de Entrega de trabalhos finais de Mestrado e Doutoramento no ano letivo 2019/2020, de 14 de maio de 2020
(http:/www.igot.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2020/05/Despacho-Entrega-dos-trabalhos-finais-de-Mestrado-e-Doutoramen-

t0_2019-2020.pdf)
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INTERNACIONALIZACAO E PROGRAMAS DE MOBILIDADE

Relativamente ao nimero de estudantes a frequentar programas de mobilidade internacional
(Tabela XlI), o IGOT diminuiu, consideravelmente, o nimero de estudantes sobretudo nas
mobilidades incoming (IN). Esta diminuigdo cremos que € uma das consequéncias provocadas pela
atual crise pandémica, uma vez que houve uma indefinicdo latente sobre a possibilidade ou ndo
de circular entre paises e como ocorreria 0 ensino presencial/distancia. No ambito dos protocolos
internacionais, por exemplo, e excluindo o programa Erasmus, nao houve qualguer inscrito (no ano
2019/2020 tivemos 3 inscritos). No ambito do programa Erasmus e no que respeita as mobilidades
incoming (IN) registou-se uma reducdo de 42 estudantes. Houve, igualmente, uma reducao da
diversidade dos paises de origem dos estudantes. Se no ano 2019/2020 tivemos estudantes de
14 paises diferentes, no presente ano apenas temos estudantes de 5 paises diferentes.

O quadro que se segue efetua o resumo dos dados relativos aos estudantes em mobilidade
recebidos no IGOT, indicando o programa de intercambio, o pafs de origem dos estudantes e o
sexo para além do seu quantitativo.

TABELA Xl // Numero de estudantes em mobilidade incoming,
por pais de origem da IES e sexo

PAIS ERASMUS Mulheres Almeida Garrett Mulheres

Estudos

Alemanha 7 2 NA NA
Franca 1 1 NA NA
[talia 3 3 NA NA
Polonia 9 5 NA NA
Republica Checa 1 0 NA NA
Portugal NA NA 1 0

Total 21 11 1 0]

Fonte: RAIDES 20/Plataforma Fénix
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Relativamente a colocacdo de estudantes do IGOT em entidades de acolhimento com as quais o
Instituto tenha protocolos (outgoing) registou-se apenas a mobilidade de 1 estudante, no dmbito
do Programa Almeida Garrett, ndo existindo, no 1° semestre, qualquer mobilidade internacional,
noutros programas. N&do obstante, no 2° semestre de 2020/2021 existe um estudante a realizar
ERASMUS Estudos na Grécia.

No ano letivo 2019/2020, o IGOT teve 4 estudantes a realizar mobilidade outgoing. Previa-se, e
face as candidaturas vélidas rececionadas (17 ERASMUS Estudos e 4 ERASMUS Estagio), que o
numero de mobilidades outgoing iria aumentar no ano letivo 2020/2021, todavia 0 mesmo ndo se
verificou o que cremos ser mais uma consequéncia provocada pela atual crise pandémica.

Em conclusao, regista-se em 2020/2021 um total de fluxos de mobilidades executados (IN e OUT)
de 23 mobilidades, verificando-se, novamente, e a semelhanca de anos anteriores, um nlimero

muito reduzido de estudantes a realizar mobilidade outgoing, tal como é exemplificado na tabela
XIlI.

TABELA XlII // Evolugao do fluxo de mobilidades no IGOT

Fluxo de Mobilidade | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
57 61 64 22

Incoming 64
Outgoing 3 2 4 4 1
Total 60 63 68 68 23

No que respeita aos estudantes inscritos por pals de nacionalidade, relativamente aos ciclos
de estudos conferentes de grau académico, em 2020/2021, a sua distribuicdo é a indicada na
tabela XIV, podendo-se registar que os estudantes estrangeiros inscritos no IGOT representam
apenas cerca de 10,6% do total de estudantes inscritos, sendo certo que os estudantes oriundos
do Brasil representam o contingente mais significativo, apesar da diminuicdo que se verificou
em comparagao com o ano letivo 2019/2020 (menos 8 estudantes). Verifica-se, igualmente, um
aumento do ndmero de inscritos oriundos da Guiné-Bissau (mais 12 estudantes) ingressando a
sua maioria através dos regimes especiais de acesso e ingresso no ensino superior. De referir que
nestes valores ndo estdo incluidos os estudantes que se encontram ao abrigo de programas de
mobilidade.
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ABELA XIV // Inscritos por nacionalidade, em 2020/2021

Pais de Nacionalidade

Angola 1
Brasil 28
Cabo Verde 4
Chile 1
Colémbia 1
Croécia 1
Equador 2
Espanha 1
Estados Unidos da América 1
Franca 1
Guiné-Bissau 19
Grécia 1
Irdo (Republica Islamica do) 1
Italia 1
Letdnia 1
Marrocos 1
Mocambique 2
Portugal 613
Reino unido 1
Roménia 2
Timor-Leste 2
Turquia 1
Total 686

Fonte: RAIDES 20
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Ainda no que respeita a internacionalizacdo, e a semelhanga de anos letivos anteriores, em
2020/2021 o IGOT tem inscritos estudantes com estatuto de estudante internacional, nos termos
fixados no artigo 3° do Estatuto do estudante Internacional (Decreto-Lei n® 62/2018, de 6 de
agosto).

Nao sao considerados como estudante internacional, os estudantes estrangeiros que se encontrem
a frequentar o IGOT no ambito de um programa de mobilidade internacional para a realizacdo de
parte de um ciclo de estudos de uma instituicao de ensino superior estrangeira com quem o IGOT
tenha estabelecido acordo de intercdmbio com esse objetivo.

Em 2020/2021, o IGOT tem 16 estudantes inscritos ao abrigo de estatuto de estudante
internacional. Todos os 16 estudantes estdo inscritos em Mestrado ndo tendo sido considerados
0s estudantes em Doutoramento, uma vez que, e no que respeita a este ciclo de estudos este
tipo de ingresso ndo é considerado. Dos 16 estudantes inscritos, o IGOT admitiu, no &mbito deste
contingente especifico de vagas, previsto no Regulamento da Universidade de Lisboa, e com
fixacdo de propinas diferenciadas, 3 estudantes internacionais para os seus Mestrados (Tabela XV).
Este valor representa uma acentuada reducao neste indicador, dado que no ano anterior tinham
sido admitidos 11 novos estudantes internacionais para os Mestrados. O detalhe deste regime
especifico de ingresso, é indicado na tabela abaixo.

TABELA XV // Estudantes internacionais admitidos nos Mestrados, no ano letivo 2020/2021

Geografia Humana: Globalizagao, Sociedade e Territorio 2
SIG e Modelagao Territorial aplicados ao Ordenamento 1
Total 3

PROTOCOLOS ACADEMICOS ATIVOS EM 2020

Em 2020, 0o IGOT, a drea Académica, possuia 173 protocolos ativos, dos quais 81 internacionais e
92 nacionais.
No que respeita aos protocolos nacionais relevamos o seguinte:

e /8 Protocolos de Cooperacdo para Estagios Curriculares (entre os quais municipios,
Institutos Publicos, CCDR’s, Agrupamentos de Escolas e também empresas privadas);

e 14 Protocolos de Cooperacdo Pedagdgica, Cientifica e Técnica (Faculdades e Institutos
da ULisboa, mas também as Universidades de Coimbra e Aveiro, a Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril);

Em 2020, verifica-se uma reducao de 12 protocolos ativos, comparativamente com o ano 2019 o
que cremos poderd ser uma consequéncia provocada pela atual crise pandémica, uma vez que 0s
estudantes de Mestrado que podiam realizar estagio optaram por ndo o fazer face a incerteza atual.
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RECURSOS FINANCEIROS

No ano de 2020, a Unidade de Gestdo Financeira e Patrimonial (UGFP) na sequéncia da
reorganizacdo dos Servicos do IGOT, passou a ter um espago comum, partilhado também com a
Unidade de Apoio a Investigagao Cientifica (UAIC), o que permitiu uma melhor comunicagdo entre
todos estes colaboradores.

Para além disso a UGFP deparou-se com alguns desafios ndo so inerentes a situacdo pandémica
gue se viveu, que antecipou, por exemplo, a desmaterializagao do processo de despesa, passando
todo o arquivo da despesa a estar acessivel digitalmente, mas também desafios relacionados com
a salda de uma assistente técnica de grande experiéncia, por aposentacdo e o acolhimento de
algumas tarefas que estavam a ser desempenhadas pelos servicos centrais.

No 2° semestre foi possivel substituir a assistente técnica aposentada por uma técnica superior
0 que permitiu, dada a sua formacdo de base e a sua experiéncia, desenvolver reunides com a
equipa financeira da Reitoria explorando as transacdes orcamentais do Sistema Integrado de
Gestdo Financeira. No ultimo trimestre de 2020, o registo orcamental da maior parte dos processos
de despesa passou a ser efetuado internamente na UGFP, ganhando competéncias definindo e
reestruturando manuais de procedimentos de despesa para que no inicio de 2021 toda a gestdo
orcamental da receita e da despesa, da execucdo financeira e contabilistica do IGOT seja feita na
UGFP, aumentando as capacidades de resposta a Direcdo do IGOT-ULisboa.

Durante os ultimos meses de 2020 a equipa da UGFP analisou e estudou a implementacdo do
processo de despesa pelo modulo de logfstica com o objetivo de passarmos do simples registo
financeiro, em que apenas é registado o pagamento da despesa para o modulo de logistica exigido
na realizacdo da despesa publica em que o sistema informatico regista: cabimento, autorizacdo de
despesa, compromisso, registo de fatura e pagamento.

Paralelamente e indissociavelmente da gestdo financeira temos a gestao patrimonial que em
2020 também foi objeto de estudo e andlise, para que a partir de 2021 o IGOT passe a manter
permanentemente atualizado o inventario dos bens mdveis do IGOT, que ronda os 4.000 (quatro
mil) bens. Esta tarefa obriga ndo sé a inventariagdo de todos os bens do IGOT/CEG, bem como a
correcdo dos registos e a etiquetagem de todos os bens inventariaveis.

RELATORIO DE P 020

39



Instituto de Geografia

e Ordenamento do Territério ATl\/l DA D ES

UNIVERSIDADE DE LISBOA

ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA E DESPESA

O orcamento do IGOT tem duas grandes medidas o Ensino e Investigacdo. Nestes termos,
analisaremos na dética da receita e despesa o que mais significativo se realizou, discriminando as
despesas e receitas do ponto de vista do Ensino e Investigacao.

Em 2020, 0 IGOT cumpriu a regra do equilibrio orcamental, dado que a receita cobrada incluindo os
saldos de anos anteriores, no valor de 7 386 380,/7/€ foi superior ao valor total dos pagamentos
efetuados, que ascendeu a 4 472 281,22€, cumprindo, assim, os limites da despesa impostos pelo
decreto de execucao orcamental.

RECEITA

A receita total arrecadada em 2020 foi de 4 861 282,11€, dos quais 3 149 187/,01€ da atividade
ensino, 1 698 595,85€ da atividade Investigacdo, representando a receita do ensino 2/3 da receita
total arrecadada no ano. O que significa que € o ensino que continua a assegurar o funcionamento
do IGOT, pelo que é fundamental o trabalho de continuar a captar estudantes de modo a garantir
a sustentabilidade financeira do IGOT. Fruto da situagdo pandémica vivida em 2020 o Governo
criou duas medidas excecionais para registo de receitas e despesas referentes a “Contingéncia
COVID 2019 — prevencao, contengao, mitigacao e tratamento” cuja receita foi de 8 856€ e medida
“Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade” no valor de 4 643,25€.

A receita total arrecadada em 2020 acima mencionada, devemos acrescentar os saldos de anos
anteriores, valor que ascendeu a 2 525 098,66€, dos quais 2 165 130,88€ s3o provenientes da
Investigacao e 337 869,78€ do Ensino, ou seja, 86% da Investigagao, sobretudo saldos de projetos
em execucdo e overhead ndo comprometidos, e 13% do Ensino. O restante 1% corresponde as
medidas COVID 2019, nomeadamente, 3 543,00€ da medida “Contingéncia COVID 2019 —
prevengao, contengao, mitigagdo e tratamento” e 18 555,00€ da medida “Contingéncia COVID
2019 — garantir normalidade”.

A receita total de 2020 foi superior a registada em 2019 em, cerca de, 652 905,85€.
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O gréfico seguinte demonstra a reparticao da receita, entre a receita do ano e saldos de anos
transitados, na vertente Ensino e Investigacgao.

Receita do ano e saldos de anos transitados | Ensino e Investigacao

M Receita do Ano - Ensino @ Receita do Ano - Investigacdo ™ Saldos - Ensino  ® 5aldos - Investigacdo

RECEITA DO ENSINO

A receita do Ensino de 2020 com saldos de anos anteriores ascendeu a 3 487 056,79€, dos quais
337 869,78€ sao provenientes de saldos transitados, representando 9,69% e 3 149 187/,01€
proveniente de receita arrecadada no ano, cerca de 90,31%.

Analisando a proveniéncia da receita arrecadada em 2020 na atividade ensino, no valor de 3 149
187,01€, temos que 2 211 075,00€, a que corresponde 70,21%, é proveniente do Orcamento de
Estado, 24,63% ¢ proveniente de propinas dos 3 ciclos de estudos ministrados no IGOT, 2,53% do
FEDER e 2,63% foi proveniente de transferéncias de outros organismos publicos sobretudo dos
Servicos Centrais da Universidade de Lisboa.

A receita total arrecadada de 2020 incluindo os saldos de anos anteriores foi inferior a registada
em 2019 em 26 862,67€.
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Receita Ensino 2019 e 2020

2020
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Quando comparamos a receita do ensino de 2019 e 2020, conclui-se que a receita de propinas
diminuiu, ndo sendo compensada na mesma proporcao pelo aumento da verba transferida pelo
Estado. Ou seja, as propinas cobradas em 2020 ascenderam a //5 687,44€ contra o valor de
1 085 715,33€ arrecadado em 2019, menos 310 027,89€. Por contrapartida, a verba do OE
transferida em 2020 foide 2 211 0/5,00€ contra o valor de 2 053 954,00€ transferido em 2019,
mais 157 121,00€.

Em comparagao com o ano transato, por fonte de arrecadacao de receita, verifica-se a evolucao
demonstrada no gréafico em baixo.

Arrecadacao de receita

O
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2019 m 2020

A cobranca efetiva de receita no ensino, face ao orcamentado (taxa de execucao) foi de 99,64%, o
qgue revela uma ligeira melhoria face a 2019 em que a taxa se situava nos 98,22%, o que demonstra
uma maior proximidade entre o valor orcamentado para o0 ano e a sua real execucao.
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RECEITA DA INVESTIGACAO

A receita da Investigacdo de 2020 com saldos de anos anteriores ascendeu a 3 863 726,73 €,
dos quais 2 165 130,88 € sao provenientes de saldos transitados, representando 56% e 1 698
595,85 € proveniente de receita arrecadada no ano, cerca de 44%.

A receita da Investigacdo é maioritariamente proveniente da Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia
(FCT). Em 2020 a FCT transferiu a verba no valor de 1 069 513,44€, mais 404 642,61 € do
que a verba arrecadada em 2019, representando mais 61%, sobretudo pelo financiamento do
emprego cientifico institucional ganho em 2019 que permitiu contratualizar um investigador e do
financiamento de cinco contratos de investigacdo no dmbito programa de estimulo ao emprego
cientifico (DL n.°57/2016; Lein® 57/2017).

Também a receita proveniente da Unido Europeia aumentou face ao ano transato. Em 2019 tinha
sido de 248 302,60€, aumentou em 2020 para 344 936,91€, mais 39%. Durante o0 ano de 2020,
a UAIC apoiou o arranque de 5 novos projetos (Eu-Polarnet 2, EuropaBon e SmartDest no que
respeita a projetosfinanciados pelo programaeuropeuHorizonte 2020, o projeto DeSiraenguadrado
no financiamento europeu da Direcdo-Geral da Cooperacao Internacional e do Desenvolvimento,
e o projeto ViViDo no dominio do financiamento europeu EEA Grants), perfazendo o total de 11
projetos internacionais em execuc¢ao no ano de 2020.

Nas receitas de Investigacdo temos ainda as provenientes das prestacdes de servico a comunidade
por docentes do IGOT em dreas como elaboracdo de cartografia, planos regionais e municipais,
estudos e analise de riscos e sustentabilidade e adaptagdo. Em 2020 o valor arrecadado por
contratos de prestacoes de servico ascendeu a 261 618,60€, mais 120 101,91€, cerca de mais
85%, do que o valor arrecadado em 2019, ano em que apenas se registou 141 516,69€ em
prestacoes de servicos.

A receita total arrecadada de 2020 incluindo os saldos de anos anteriores foi superior a registada
em 2019em 644 171,27 €.
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Em comparagao com o ano transato, por fonte de arrecadacao de receita, verifica-se a evolucao
demonstrada no gréafico em baixo.

Fonte de arrecadacao de receita
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A cobrancga de receita da investigacao, face ao orcamentado (taxa de execucdo) foi de praticamente
100%, contra a taxa de execucdo de 2019 que se fixou nos 86,11%, o que demonstra um maior
rigor no orcamento apresentado e simultaneamente um grau de cumprimento dos pagamentos por
parte das fontes de financiamento.
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Em 2020 o Governo criou duas medidas para analise dos custos da pandemia a Medida 95 para
gestdo da Contingéncia COVID 2019 — prevencao, contencdo, mitigacao e tratamento e Medida
96 - Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade (designada como “Outras” nos graficos)

A receita referente a Medida 95 — “Contingéncia COVID 2019 — prevencao, contencdo, mitigacao
e tratamento” com saldos de anos anteriores ascendeu a 12 399,00 €, tendo registado uma
realizagao face ao orgamentado (taxa de execucgao) de 92,87%.

A receita referente a Medida 96 — “Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade” com saldos
de anos anteriores ascendeu a 23 198,25€, tendo registado uma realizagao face ao orcamentado
(taxa de execucdo) de 98,09%.

DESPESA

A despesa total paga em 2020, do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa, foi de 4 472 281,22€, sendo 3 195 336,75€ proveniente do Ensino, 1
2472 701,43€ da Investigacdo, 11 976,20€ da medida “Contingéncia COVID 2019 — prevencao,
contencdo, mitigacao e tratamento” e 22 266,84€ da medida “Contingéncia COVID 2019 —garantir
normalidade”.

A despesa total de 2020 foi superior a registada em 2019 em cerca de 263 904,96€.

Como se pode observar no gréfico seguinte, cerca de 77% da despesa total paga durante o
ano, foi com remuneracdes de pessoal docente, investigador e técnico e administrativo, verba
que ascendeu a 3 449 821,77€, sendo 2 /75 889,43€ provenientes das verbas do ensino e
673 932,34€ por conta das verbas da investigacao. Sequindo-se as despesas realizadas com a
aquisicao de bens e servicos, que ascenderam a 663 799,42€, cerca de 15%, sendo 295 536,84€
por conta do ensino, 352 730,50€ por conta das verbas da investigacao e 15 532,08€ por conta
das medidas COVID-19.

Despesa total de 2020 por grupo de despesa

m Despesas com pessoal m Aquisicio de bens e servicos @ Transfer@éncias correntes

= Aguisicio de bens de capital m Outras despesas correntes
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A despesa com pessoal por ser a gue maior peso tem ao nivel dos encargos merece uma analise
mais detalhada.

A despesa com pessoal docente, processada em 2020, no valor de 2 346 732,05€, considerando
remuneracoes e 0s encargos suportados pela entidade, representa, aproximadamente, 67% do
total da despesa com pessoal, sendo que a despesa das remuneragdes e encargos dos catedraticos,
associados e auxiliares foide 2 273 879,85 € representando 9/% da despesa total com o pessoal
docente.

O gréficoem baixo demonstra areparticdo dasremuneracdes pelas diversas categorias profissionais
do pessoal docente.

Remuneracdes Professores

Assiste nte B Assistente Convidado Professor Auxiliar

B Professor Auxiliar Convidado B Professor Catedratico ® Professor Associado

Adespesaprocessadaem 2020, considerandoremuneracbées eencargos, referente alnvestigadores
e Bolseiros ascendeu a 744 506,84€, representando, cerca de, 21% do total das despesas com
pessoal. De referir que estes encargos séo financiados pela Fundacao para Ciéncia e Tecnologia.

Instituto de Geografia RELATORlO S Poz O
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O gréfico em baixo demonstra a reparticdo das remuneracoes pelas diversas categorias.

Remuneragoes Investigadores e Bolseiros

B Investigador Junior B Equip Investigador Auxiliar ® Investigador Auxiliar
B Bolseiro de nvestigagdao M Bolseiro Mestrado M Bolseiro Doutoramento
B Bolseiro Pos-Doutor W Bolsa Gest Ciénc Tecn

A despesa processada em 2020, considerando remuneragdes e encargos, com o pessoal nao
docente foi de 411 358,65€, representando 11% do total de despesas com pessoal.

As remuneracoes do pessoal nao docente apresentaram a seguinte distribuicao por categorias.

Remuneragdes Pessoal ndo docente

| Assistente Técnico ® Técnico Superior ® Especialista Informatico

m Direccdo Intermédia 2G ® Director Executivo
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Os restantes 1%, dizem respeito, as remuneracdes e encargos suportados referentes a situagdes

de aposentadoria e contratos de avenca.

Quando repartida a despesa com pessoal por fonte de financiamento temos que a fonte que mais
contribuiu foi o Orgamento do Estado com cerca de 62%.

Fontes de Financiamento

mOE. ®=mFCT mUE.

ENSINO

® Receitas Proprias  mSaldos

Durante o0 ano de 2020 a despesa por conta da atividade ensino foi de 3 195 336,75€, sendo 2
906 574,66€ provenientes de receita arrecadada no presente ano e 288 762,09€ proveniente de

saldos transitados.

No ensino, a despesa repartiu-se, pelos varios grupos, do seguinte modo:

DESPESAS COM PESSOAL
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

2775889,43€
295 536,84€
98 830,73€
16 443,45€
8636,30€
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A despesa total paga de 2020 foi inferior a registada em 2019 em 34 155,07€.

Em comparacdo com o ano de 2019, verifica-se a seguinte evolugdo nas despesas:

Aquisicdo de bens de capital |
Transferéncias correntes |
Qutras despesas correntes ™

Aquisicdo de bens e servigos [

DS s oM P S0

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

2019 m 2020

A despesa do Ensino com pessoal costeou, em média, remuneracdes e encargos de 40 Professores
(19 Professores Auxiliares, 9 Professores Associados, 5 Professores Catedraticos e 7 Assistentes)
e 15 Técnicos e Administrativos (10 Técnicos Superiores, 3 Assistentes Técnicos, 1 Diretor
Intermédio e 1 Diretor Executivo).

Relativamente as despesas de bens e servigos estes sdo sobretudo relacionadas com servigos de
vigilancia e seguranca, limpeza e higiene, encargos das instalacdes e publicidade.
As outras despesas correntes estdo sobretudo relacionadas com impostos, como o [VA.

As transferéncias sdo verbas que no dmbito de protocolos celebrados com outras Instituicbes de
Ensino, sdo transferidas para parceiros.

Em comparacdo com o ano transato, por fonte de proveniéncia de verba, verifica-se a evolugdo
demonstrada no grafico em baixo.

Instituto de Geografia RELATORlO S Poz O
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Evolucao da despesa

RP
Saldos

Qutras

o
I
I
|

2019 m2020

A concretizagdo da despesa, no ensino, face ao orgamentado (taxa de execugao) foi de 91,30%,
contra os 88,36% verificados em 2019.
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A despesa em 2020 da Atividade Investigacao, foi de 1 242 701,43€, sendo 1 177 088,07€
proveniente de receita arrecadada no presente ano e 65 613,36€ proveniente de saldos
transitados.

Na investigacdo, a despesa repartiu-se, pelos varios grupos, do seguinte modo:

DESPESAS COM PESSOAL 673 932,34€
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 352 730,50€
TRANSFERENCIAS CORRENTES 125521,18€
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 76 711,89€
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 13 805,52€

W Despesas com pessoal B Aquisicio de bens e servigos B Transferéncias correntes

® Aguisicio de bens de capital @ Outras despesas correntes

A despesa total paga de 2020 foi superior a registada em 2019 em 195 506,85€.
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Em comparacdo com o ano transato, verifica-se a evolucdo demonstrada no grafico em baixo:.

Evolucao da despesa

Qutras despesas correntes I

Aquisicao de bens de capital e

Transferéncias correntes I
AdUsi G0 e Dens € eSS

Despesas Com PesSoa |

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000

2019 m2020

A despesa da Investigacao com pessoal costeia os encargos dos 15 Investigadores contratados
a termo certo, 5 foram contratados no ambito no @mbito do Decreto-Lei n°® 57/2016, de 29 de
agosto, 6 contratados no ambito de projetos, 3 Investigadores no ambito do emprego cientifico —
Apoio Individual e 1 investigadora contratada no @mbito do Programa H2020 — Marie Sklodowska-
Curie Action Individual Fellowships.

Relativamente as despesas de bens e servicos sdo sobretudo relacionadas com despesas de
projetos como servicos de desenvolvimento de software e deslocagoes e estadas.

As transferéncias sdo verbas que no ambito de projetos em que o IGOT é coordenador séo
transferidas para parceiros.

Em comparacdo com o ano transato, por fonte de proveniéncia de verba, verifica-se a evolugao
demonstrada no gréfico em baixo.

Fonte de proveniéncia de verba

P
Receitas Proprias I
VE —

Saldos
.
Qutros

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000 1000000

2019 m 2020
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A concretizacdo da despesa, na investigacao, face ao orcamentado (taxa de execucao) foi de ap-
enas 32,13%, verificando-se, no entanto, uma melhoria face a 2019, em que a taxa foi de apenas
28,01%.

Em 2020 o Governo criou duas medidas para analise dos custos da pandemia a Medida 95
para gestao da Contingéncia COVID 2019 - prevencao, contencao, mitigaciao e tratamento e
Medida 96 - Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade.

A despesa paga referente a Medida 95 — “Contingéncia COVID 2019 — prevencédo, contencao,
mitigagao e tratamento” ascendeu a 11 9/6,20€, tendo registado uma realizagao face ao orga-
mentado (taxa de execucdo) de 89,70%.

A despesa paga referente a Medida 96 — “Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade” as-
cendeu a 22 266,84€, tendo registado uma realizacdo face ao orcamentado (taxa de execucao) de
94,16%.

SALDOS

Analisando a evolugao dos saldos, entre o final de 2019 e de 2020, temos gue, houve um
decréscimo na atividade do ensino de 46 149,74€ e um acréscimo na atividade de investigacdo
de 455 894 ,42€.

No ensino, tanto a receita como a despesa tendem a ser mais uniformes ao longo do tempo, tendo
o decréscimo no saldo ficado, maioritariamente, a dever-se a diminuicdo do valor arrecado de
propinas em 2020, que ndo foi totalmente compensado pela verba recebida pelo Orcamento do
Estado.

Na investigacdo, quer a receita quer a despesa sdo mais volateis, dependendo em grande medida,
dos projetos que se encontram em execucao e do surgimento de novos. Apesar da despesa ter
aumentado face ao transato, a receita arrecadada também excedeu a de 2019, fruto do aumento da
verba transferida pela FCT e Unido Europeia e também do incremento das prestagdes de servicos.
Tal conjugacéo de fatores permitiu 0 aumento dos saldos nesta area.

RELATORIO DE PO

ENSINO INVESTIGACAO TOTAL
RECEITA DO ANO 3149187,01 1698 595,85 4847 782,86
SALDOS 2019 337 869,78 2165 130,88 2503 000,66
TOTAL RECEITA 3487 056,79 3863726,73 7 350 783,52
DESPESA 3195 336,75 1242701,43 4438 038,18
SALDOS 2020 291 720,04 262102530 291274534
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Em 2020 a Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica (UAIC) pautou a sua atividade por iniciativas
gue tiveram como objetivo principal a resolucao de situacdes pendentes, bem como a simplificacao
de processos e refor¢o da articulacdo com outras Unidades do IGOT, sobretudo com a Unidade de
Gestdo Financeira e Patrimonial.

Em 2020, foi contratado, através de concurso publico, o Coordenador da Unidade de Apoio a
Investigacdo, dando um sinal da extrema relevancia dada a dimensdo da investigagdo no Instituto
de Geografia e Ordenamento do Territério.

Um dos trabalhos desenvolvidos centrou-se na criagao de ficheiros que permitem obter informacao
atualizada da execucdo de projetos com financiamento internacional e/ou prestagdes de servico,
gue ddo um suporte permanente ao controle da receita e despesa, bem como dos Encargos Gerais
(OverHeads) arrecadados pelo IGOT e também dos saldos existentes por conta das horas (Time-
sheets - saldrios) imputadas ao projeto pelos investigadores que constituem a respetiva equipa,
bem como as despesas que correm depois por conta destas horas.

De salientar o trabalho desenvolvido para apurar a situagao financeira dos projetos internacionais
encerrados, no que se refere aos saldos existentes por conta das horas de trabalho (Time-sheets -
salarios e OverHeads). Neste sentido foram analisados 26 projetos que tiveram execugdo nos ultimos
13 anos (2007 — 2020), apurando-se que 8 destes projetos ja concluidos ainda tém montantes
disponiveis no que se refere as horas dos salarios.

Elaborou-se e publicou-se o Regulamento n® 435/2020, que permite simplificar o processo
de realizacdo de despesas de bens e servicos no ambito das atividades de I&D desenvolvidas,
simplificando os processos de aquisicao.

Pela relevancia do trabalho desenvolvido pela UAIC no apoio a Direcdo do Centro de Investigacao
de Geografia (CEG) salienta-se algumas tarefas desenvolvidas:

e FElaboracdo do orcamento do CEG e dos Grupos de Investigacdo e Seccbes, no ambito dos
financiamentos plurianuais a respetiva execucao financeira;

e Recolha e preparacdo da informacdo para resposta a inquéritos diversos, nomeadamente:

- Inquérito ao Potencial Cientifico e Tenoldgico (IPCTN19);
- Inguérito RA ULisboa 2019;

- U-Multirank 2020;

- ULisboa e a Investigacéo;
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e Processo de atualizacdo da equipa de investigacao;

e Preparacdo de diversas reunides da Comissao Coordenadora e do Conselho Cientifico;
e Apoio nas candidaturas ao Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico -3* Edicao;

e Apoio a candidaturas a projetos de investigacao;

e Apoio na vinda de investigadores convidados para o CEG, no ambito de estagios de
investigacao.

PROSPECAO, PLANEAMENTO E CANDIDATURAS

Laboratério Associado

Em 2020 foi apresentada uma candidatura a Laboratdrio Associado, da qual entretanto ja houve
conhecimento de que foi selecionada para financiamento, Uso Sustentavel da Terra e Servicos
dos Ecossistemas (TERRA) — que reldne 403 investigadores de cinco unidades I&D altamente
complementares da Universidade de Lisboa e da de Coimbra: Centro de Estudos Florestais, Centro
da Paisagem, Ambiente, Agricultura e Alimentacao, Centro de Ecologia Funcional, Centro de Estudos
Geogréficos e Instituto de Salde Ambiental.

Candidaturas ao Programa Estimulo ao Emprego Cientifico

Em 2020, no ambito do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico — 3 Edigcdo, o CEG apoiou 17
candidaturas, tendo sido selecionadas para financiamento 3 candidaturas: duas com a categoria de
Investigador/a Junior e uma com a categoria de Investigador/a Auxiliar.

RELATORIO DE 020
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CANDIDATURAS A PROJETOS NACIONAIS

No ano de 2020, a FCT abriu concurso em todos os Dominios Cientificos, no qual o CEG/IGOT
participou com 27 candidaturas, das quais 11 como Instituicdo Proponente e 16 como Instituicdo
Parceira. Destas candidaturas vieram a resultar a aprovacao de 4 projetos em que o CEG/IGOT é
instituicdo parceira.

Quanto a distribuicao por género, foram os investigadores do sexo masculino que mais candidaturas
apresentaram, cerca de //,7%, sendo os 4 projetos aprovados liderados por investigadores.

Apresentacdo de Candidaturas por Género

21

CANDIDATURAS A PROJETOS INTERNACIONAIS

No decorrer do ano de 2020 foram apoiadas 10 candidaturas a programas de financiamento europeu,
das quais 5 foram aprovadas:

e eMOTIONAL Cities, comoinstituicdo preponente e coordenada pelo prof. Paulo Morgado,
programa H2020.

e FEuropaBon, como instituigdo parceira e coordenada pelo prof. César Capinha, programa
H2020.

e How we see the Ocean - An interactive experience, como instituicao proponente e
coordenada pela prof. Ana Ramos Pereira, programa EEA Grants

e Planos Locais de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas - Arrabida (PLAAC-Arrdbida),
como instituicdo parceira e coordenada pelo prof. José Zézere, programa EEA Grants.

Instituto de Geografia RELATORIO DE Poz O
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e The role and future perspectives of Cohesion Policy in the planning of Metropolitan
Areas and Cities, em que o IGOT participa como instituigao parceira e coordenada pelo
prof. Mario Vale, financiada pelo programa ESPON.

Das restantes b candidaturas, 3 aguardam por decisao:

e (Cultural Heritage as a Source of Societal Well-being in European Regions, coordenada
pela prof. Eduarda Marques da Costa.

e Interregional relations in Europe, coordenada pelo prof. Nuno Marques da Costa, em
que o IGOT é parceiro, e ambas na 2.2 fase de candidaturas do programa ESPON.

e GUADIMIGRA: Migracdes para espacos rurais de baixa densidade como contributo
para a sua sustentabilidade — o caso da Margem Esquerda do Guadiana, em que o IGOT
participa como entidade proponente, coordenada pela prof. Alina Esteves e financiada
pelo programa PROMOVE 2020.

Destas 8 candidaturas cerca de 63% (5) tém lideranca por investigadores do sexo masculino.

E 2 candidaturas ndo obtiveram aprovacdo — € o caso da candidatura PREVALENT - Preventing
gender-based violence and sexual harassmentin research institutions and universities e a candidatura
ao programa EEA Grants.
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EXECUCAO DE PROJETOS DE I1&D E CONTROLO

PROJETOS NACIONAIS INICIADOS EM 2020

O ano de 2020 foi o primeiro ano da execucdo do financiamento base do CEG para o periodo 2020-
2023, com um financiamento global de 898.500 euros.

Referéncia do Projecto: UIDE/00295/2020

Financiamento Concedido: € 898.500,00

Orcamento Global Actual do Projecto

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Recuifs0s Humanos 48.700,00 16.000,00 16.000.00 16.000,00 000  96.700,00
MissCes 25.425,00 25.300,00 25.300,00 25.300,00 0,00 101.323,00
Consultores 17.500,00 17.500.00 17.500,00 17.700.00 000  70.200,00
AquISigao e Outros Bens € Serwigos 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 0,00 204.000,00
S TRANRIL 3 S <8 0.00 000 0.00 0.00 000 0,00
Adzptacan de edificos e instalacies 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10,000,00 0,00 40,000,00
Gastes gerals £2.031,25 2257500 42.575.00 451875 000 170.700,00

Demonatrachn. PromocBo e Diviliacio

dos Resultados do Projeto 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 0,00 148,000,00
Outras despesas cormentes 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.075,00 0,00 13.575,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 245.156,25  202.875,00  202.87500  202.503,75 0,00  £53.500,00
Equipamento 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 45.000,00
TOTAL 260,156,25 21287500  212.87500  212.503,75 0,00  898.500,00

Em simultdneo o CEG também conta com o financiamento programatico, adicional ao financiamento
base, no valor de 388.000,00€ para os 4 anos.

Referéncia do Projecto: UIDP/00235/2020
Financiamento Concedido: € 388.000,00

Orcamento Global Actual do Projecto

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Recursos Humanas 20.000,00 40.,000,00 <0.000,00 40.000,00 0,00 140.000,00
MissOes 19.500,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 0.00 70.300,00
Demenstrac3o, Promoc3o € DivulgacSo

dos Resultados do Projeto 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 40.000,00
Aquisiao de Outros Bens e Senigos 15.000,00 15.000,00 15.000.,00 15.000,00 0,00 60.000,00
Outras despesas cormenties 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 18.000,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 71.500,00 89.000,00 89.000,00 89.000,00 0,00  338.500,00
Equipamentn 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.000,00 0,00 49.500,00
TOTAL £4.000,00 101.500,00 101.500,00  101.000,00 0,00  38R.000,00
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Estes financiamentos sao o resultado do processo de avaliacao promovido pela Fundacgao para a
Ciéncia e Tecnologia — Avaliacdo de Unidades I&D 2017/2018 — que decorreu entre 2017 e 2018
e baseiam-se na avaliacdo das atividades realizadas desde o inicio de janeiro de 2013 e no plano a
desenvolver para o periodo de 5 anos.

No ano de 2020 foram também iniciados 3 projetos de investigagao:

PROJETO ORCAMENTO TOTAL EXECUCAO 2020 TAXA DE EXECUCAO 2020

AFAVEL 2042287 8348,38 40,88%
VOMPRIMOV 40000,00 3688,67 9,22%
PROPOLAR 2020-21 46875,00 1500,00 3,20%
UIDB/00295/2020 898500,00 102007,25 11,35%
UIDP/00295/2020 388000,00 29108,73 7.50%

PROJETOS INTERNACIONAIS INICIADOS EM 2020

Quanto aos projetos com financiamento internacional, durante o ano de 2020, a Unidade apoiou o
arranque de 5 novos projetos:

e H2020 - CSA; EuPolarnet - 2

e H2020-SC5-2020-1 EuropaBon;

e H2020 - RIA SmartDest;

e DeSira DG-DEVCO (Direcao-Geral da Cooperacao Internacional e do Desenvolvimento);

e ViViDo — Plataforma de Gestdo da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica.

No total estes projetos representam um orgcamento para o IGOT/CEG de 753 062 euros.
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PROJETOS INICIADOS ANTES DE 2020

Dos projetos cuja execucdo se iniciou antes de 2020, foram submetidos 9 pedidos de pagamento no
ambito dos projetos da FCT e o relatdrio de execucdo do projeto GEOSAHARA, no &mbito do Acordo
Bilateral Portugal-Marrocos. No final de 2020, temos a seguinte execucao dos projetos iniciados
antes de 2020:

ORCAMENTO | EXECUCAO 2020 TAXA DE

PTDC/GESAMB/30052/2017 - BeSafeSlide 153954,66 37555,24 24,39%
PTDC/GES-URB/31878/2017 - PHOENIX 199190,71 94780,02 25,15%
PTDC/GES-URB/30551/2017 - SMARTOUR 46875,00 1500,00 3,20%
PTDC/CTA-GFI/32002/2017 - NUNANTAR 238642,18 60228,93 25,24%
PTDC/GES-0UT/30210/2017 - TRIAD 172200,55 37786,17 2194%
PTDC/EAM-REM/30475/2017 - ALTITUD3 19674,83 9347,93 47,51%
PTDC/CTA-GQU/31208/2017 - PLANTAII 19311,25 664,39 3,44%
PTDC/GES-TRA/32121/2017 - GRAMPCITY 51855,00 9660,39 18,63%
PTDC/GES-URB/30453/2017 - METROGOV 6648,43 0,00 0,00%
PCIF/AGT/0136/2017 - People&Fire 114428,15 20695,66 18,09%
PTDC/GES-0OUT/29281/2017 - STRINGS 10750,00 75,55 0,70%
PTDC/GES-URB/28853/2017 -SUSTAINLIS 9625,00 0,00 0,00%
PTDC/SAU-PUB/30089/2017 - WARDEN 23045,65 0,00 0,00%
PROPOLAR 2019-20 203125,00 121571,22 59,85%
GEOSAHARA 3000,00 0,00 0,00%
PTDC/GEO-GEO/1123/2014 - FIRE 8856,00 0,00 0,00%
PTDC/ATP-DEM/0441/2014 - P-RIDE 24915,00 0,00 0,00%
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Em comparagdo com o ano de 2019, a taxa de execucdo dos projetos nacionais em 2020 € a seguinte:

TAXA DE TAXA DE
FRULETE EXECUCAO 2019 | EXECUGAO 2020

PTDC/GES-AMB/30052/2017 - BeSafeSlide 23,72% 24,39%
PTDC/GES-URB/31878/2017 - PHOENIX 20,77% 25,15%
PTDC/GES-URB/30551/2017 - SMARTOUR 14,81% 3,20%
PTDC/CTA-GFI/32002/2017 - NUNANTAR 7.38% 25,24%
PTDC/GES-OUT/30210/2017 - TRIAD 16,69% 21,94%
PTDC/EAM-REM/30475/2017 - ALTITUD3 551% 47,51%
PTDC/CTA-GQU/31208/2017 - PLANTAII 54,57% 3,44%
PTDC/GES-TRA/32121/2017 - GRAMPCITY 0,00% 18,63%
PTDC/GES-URB/30453/2017 - METROGOV 0,22% 0,00%
PCIF/AGT/0136/2017 - People&Fire 7,86% 18,09%
PTDC/GES-0UT/29281/2017 - STRINGS 0,00% 0,70%
PTDC/GES-URB/28853/2017 -SUSTAINLIS 0,37% 0,00%
PTDC/SAU-PUB/30089/2017 - WARDEN 0,00% 0,00%
PROPOLAR 2019-20 7,57% 59,85%
GEOSAHARA 37,64% 0,00%
PTDC/GEO-GEO/1123/2014 - FIRE 0,00% 0,00%
PTDC/ATP-DEM/0441/2014 - P-RIDE 13,98% 0,00%

Na sua globalidade, nota-se uma subida de taxa de execucao de 2019 para 2020, sobretudo nos
projetos FCT do concurso de 2017/, em que a contratagdo dos doutorados iniciou-se em meados de
2019, ejaem 2020 temos o0 ano completo desses contratos (BeSafeSlide; PHOENIX; SMARTOUR;
NUNANTAR), assim como podemos ver no projeto GRAMPCITY e People&Fire a contratacdo dos
bolseiros de investigacao veio contribuir para o aumento da execucao dos projetos.

E claro que estas diferencas dependem sempre da execucdo das tarefas dos projetos a nivel temporal
e duracdo das mesmas, como por exemplo, os projetos da FCT de 2014 (FIRE e P-RIDE), na qual
a sua execucgdo é praticamente nula devido ser o final do projeto, em que as nossas tarefas ja se
encontravam concluidas.
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Também a pandemia COVID-19 foi um fator decisivo para que a execucdo dos projetos em 2020
fosse menor do que estava previsto, como é o caso do PROPOLAR 2019-20.

No final do ano de 2020, os Investigadores Responsdveis dos projetos afetos ao concurso da
FCT 2017, viriam a solicitar a prorrogacao dos mesmos por um periodo adicional de 12 meses,
nomeadamente: BeSafeSlide, coordenado pelo Prof. Doutor Sérgio Oliveira; NUNATAR, coordenado
pelo Prof. Doutor Marc Oliva; PHOENIX, coordenado pelo Prof. Herculano Cachinho; SMARTOUR,
coordenado pelo Doutor Agustin Cocola e TRIAD, coordenado pelo Prof. Doutor Jorge Rocha, a qual
tiveram uma resposta positiva.

Nos projetos internacionais o IGOT/CEG tinha em curso 6 projetos que tiveram o seu inicio antes de
2020:

-Jean Monnet ERASMUS+ EUMedMi - Mapping a European Mediterranean Migration Research
Agenda

- ESPON Targeted Analysis - METRO The role and future perspectives of Cohesion Policy in
the planning of Metropolitan Areas and Cities
- EWSI - European Website on Integration - Migration Policy Group

-H2020 - RIA - SwafS-09-2018-2019-2020 Supporting research organisations to implement
gender equality plans Gearing Roles

-H2020 - Individual Fellowships (IF) - Marie Curie Actions “MigRural" Return mobilities to rural
Portugal: an assessment of the production of place.

- H2020 - RIA Nunataryuk

Do total dos 11 projetos em curso em 2020, b sdo coordenados por investigadoras — Prof.
Lucinda Fonseca, Prof. Margarida Vale e investigadora Amandine Desille - e 6 coordenados por
investigadores - Prof. Gongalo Vieira, Prof. José Zézere, Prof. César Capinha, Prof. Marcelo Fragoso
e Agustin Cocola.

No decorrer do ano de 2020 foram submetidos relatérios de execucao financeira relativamente aos
projetos em execucdo, perfazendo um total de 4 relatdrios intermédios de execucdo e 2 relatérios
de final de projeto.

PROJETOS TERMINADOS EM 2020

No ano de 2020, o financiamento nacional destaca-se com a finalizacdo dos projetos FCT afetos ao
concurso de 2014 e a sua respetiva submissdo dos pedidos de pagamento: FORLAND, NoVOID,
AGORA, FINHABIT e exPERts, assim como a submissdo final do Ultimo pedido de pagamento
do financiamento da Unidade de Investigacdo, o Centro de Estudos Geograficos (CEG), referente
ao financiamento de 2019 (UID/GEO/00295/2019) e do Relatério Financeiro do Programa Polar
Portugués 2018-19 (PROPOLAR 2018-19).

Os projetosiniciadosem 2016 viriam a terminarno finalde 2019, jd com as respetivas prorrogacgoes, e
no ano de 2020 realizaram-se os respetivos pedidos de pagamento finais (6) e o Relatdrio Financeiro
do PROPOLAR 2018-19. A execucao relativa ao orcamento do IGOT-ULisboa foi a seguinte:
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PROJETO ORCAMENTO EXECUCAO TAXA DE EXECUGCAO
TOTAL TOTAL TOTAL

PTDC/ATP-GE0Q/3208/2014 - AGORA 142 517,00 142 127,15 99,73%
PTDC/ATP-EUR/1180/2014 - NoVOID 78 501,00 75 263,30 95,88%
PTDC/ATP-GEO/1660/2014 - FORLAND 93 125,00 92677,00 99,52%
PTDC/ATP-EUR/4309/2014 - exPERts 31824,00 31486,34 98,94%
PTDC/ATP-GEO/2362/2014 - FINHABIT 33 300,00 33 227,88 99,78%
PROPOLAR 2018-19 203 125,00 201 941,28 99,42%
UID/GEO/00295/2019 246 000,00 159 029,83 65,65%

No que se refere a projetos de investigacdo, apresentam taxas de execucdo muito proximas dos
100%, revelando uma boa orgamentacao e gestdo financeira, dos mesmos.

No ano de 2019 existiam 10 projetos internacionais em execucao, sendo que, destes, 2 terminaram
nesse mesmo ano e 2 deles terminaram no decorrer de 2020 — o projeto Eu-Polarnet e o projeto
CrossMigration, ambos financiados pelo programa H2020. Estes projetos ndo foram, portanto, con-
tabilizados para a contagem dos 11 projetos em execucao no ano de 2020, tendo. 6 destes projetos
se mantido durante o decorrer do ano de 2020 e transitado para 2021.

BOLSAS DE INVESTIGACAO

No ano de 2020 estavam ativas 14 bolsas de investigacdo no &mbito de projetos nacionais, sendo
que 7 ja vinham de concursos anteriores a 2020, e 7 com inicio em 2020.
A distribuicdo de bolsas por tipologia € a seguinte:

Bolsas de s s
Doutoramento: Bolsas de Investigagac

1
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Em comparacdo com 2019, no qual tivemos 24 bolsas de investigacdo ativas (ver grafico abaixo)
a reducao foi muito significativa, estando relacionada, entre outras razées com a baixa taxa de
aprovacdo de candidaturas a projetos ou do estimulo cientifico.

Bolsas de Investigagao

Bl- Mestre BI-LIC BPD BGCT Bolsa de
Doutoramento

m2020 ©2019

Em relacdo a atribuicdo das bolsas de investigacao por género, embora ndo de modo idéntico, entre
tipo de bolsas, verifica-se que em termos gerais, ha algum equilibrio de género, seguindo a politica
de igualdade de género e oportunidades seguida pelo CEG/IGOT.

Bolsas de Investigacao 2019 Bolsas de Investigacao 2020

:

0
@ LP & & @ 9 L & Y
@é,k & & @é} & & R
& L
m Masculino = Feminino ™ Masculino = Feminino

No que se refere aos projetos internacionais, e considerando os projetos iniciados em 2020, foram
abertas 4 bolsas — 1 bolsa no &mbito do projeto DeSira (com um bolseiro do sexo masculino), no
ambito do projeto Gearing Roles foram abertas duas bolsas (em que entraram duas bolseiras), e no
ambito do projeto SmartDest foi aberta uma bolsa (em que entrou um bolseiro do sexo masculino).
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CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Em 2020 foi dado apoio a submissdo de dez propostas no ambito de convites apresentados ao
IGOT, que resultaram em igual nimero de contratualizacbes. Comparativamente a 2019, a submis-
s3o de propostas manteve-se em igual nimero de 10.

PRESTAGCAO DE SERVICOS TIPO COOIZ[;EQ?CAO COORDENAGAO

Estudo da Avaliagdo de Risco Sismico e de Tsunami

Nacional Socarto Margarida Queirds
no Concelho de Oeiras ! garida Quei

Estudo de Diagndstico Local que reflita a situacdo ]

S . i . C.M. Vila Franca )
relativa a populagdo migrante no Concelho de Vila Nacional Xira Jorge Malheiros
Franca de Xira ("Migrantes")

Trabalhos adicionais para a delimitagao da Reserva

Nacional M A 5 Luis Zé
Ecoldgica Nacional da Amadora aciona ¢ madora José Luis zézere

Servicos de apoio técnico para a operacionalizacdo da
abordagem ao desafio societal da economia circular no Nacional CCDR - Algarve Eduarda Costa
contexto da Estratégia Algarve 2030

Adaptagdes na delimitagcdo da REN de Palmela e
Delimitacdo das areas que assegurem as condicdes

. i ~ , Nacional CM Palmela José Lufs Zézere
naturais de apanhamento e infiltragcdo das aguas
pluviais
Revisdo dos Manuais de Geografia dos 7° e 10° anos Nacional Areal Editores, S A José Luis Zézere
Exposicdo "Com Pés na Terra e as Mdos no Mar" Nacional Municipio de Loulé  Ana Ramos Pereira
Parecer relativo ao manual Planeta, Geografia 7.° Nacional Porto Editora Nuno Costa
Plano Monitorizagao Aeroporto Montijo Nacional PROFICO Eduarda Costa
Health&greenspace - AD-HOC EXPERT CONTRACT Internacional Urbact Il Eduarda Costa

No. 20 072
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RECURSOS HUMANOS

As contingéncias vividas durante o ano de 2020 decorrentes da pandemia da doenca COVID-19,
exigiram muitas tarefas novas e desafiantes, nomeadamente, a implementacao do projeto de
testagem ao COVID-19, aimplementacao e gestdo do teletrabalho a grande parte dos trabalhadores
técnicos e administrativos, que se mantem até aos dias de hoje,

Para além disso, durante o ano 2020, a Unidade de Gestdo de Recursos Humanos continuou a
desmaterializacdo de processos que ja haviam sido iniciadas anteriormente, nomeadamente, com a
criagdo de minutas de formularios préprios, disponibilizados na intranet, e elaboracdo de inquéritos
anuais de reportes de recursos humanos, nomeadamente:

e Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico (IEESP);
e Balango Social;

e Sistema de Informacao da Organizagao do Estado (SIOE);
e Relatdrio de Formacéao Profissional;

e Sistema de Recolha de Informacao de Trabalhadores ( SRIT).

Apesar de ainda estarmos no inicio desta tarefa durante o ano de 2020 foi elaborado o manual
de expediente do IGOT, que estabelece o circuito de entrada e saida de correspondéncia e
documentacdo, procedendo-se a centralizagdo do arquivo e registo das entradas e saidas na
Unidade de Recursos Humanos, minimizando-se extravios de documentos. O registo passou a ser
gerido informaticamente pela aplicacdo informatica WEBDOC- sistema de gestdo documental.

EFETIVOS DE RECURSOS HUMANOS

No final de 2020, trabalhavam no IGOT-ULisboa um total de /3 pessoas, sendo 41 docentes, 16
Investigadores e 16 trabalhadores Técnicos /Administrativos.

mDocentes  minvestigadores  m Técnicos/Administrativas

O corpo docente do IGOT representa 56% do total dos trabalhadores, os Investigadores representam
22% e os Técnicos e Administrativos 22%.
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PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

O corpo docente do IGOT é constituido por 41 docentes, sendo 70 % do sexo masculino e 30%
do sexo feminino. Dos 41 docentes, 32 sdo docentes de carreira, representando /8% do total dos
docentes e 9 sdo docentes convidados, representando 22%.
A média de idades do pessoal docente situa-se nos 54 anos.

O IGOT para o desenvolvimento da sua atividade conta, ainda, com 16 Investigadores com contrato
de trabalho, sendo apenas uma investigadora com contrato de trabalho a termo indeterminado afeta
ao mapa de pessoal de investigacdo do IGOT-ULisboa, os restantes 15 investigadores tém contrato
a termo certo.

Dos 15 ( quinze) Investigadores com contrato a termo certo no final de 2020, 5 ( cinco) encontram
se contratados no ambito no ambito do Decreto-Lei n° 57/2016, de 29 de agosto, que aprova um
regime de contratacdo de doutorados destinado a estimular o emprego cientifico e tecnoldgico em
todas as areas do conhecimento (RJEC), na redacdo que Ihe foi conferida pela Lein®57/2017, de 19
dejulho (Norma Transitdria), 6 (seis) Investigadores tém também contrato a termo certo no dmbito de
projetos de investigacao, 3(trés) Investigadores foram contratados no ambito do emprego cientifico
— Apoio Individual e 1 (uma) investigadora que foi contratada no ambito do Programa H2020 —
Marie Sklodowska-Curie Action Individual Fellowships, inserida no projeto Return mobilities to rural
Portugal: an assessment of the production of place - Mig Rural.

No que se refere a média de idade dos investigadores, a mesma € mais baixa quando comparada
com a média de idades dos docentes, situando-se nos 35 anos.

Durante o ano de 2020 no ambito da Carreira Docente entrou uma docente com a categoria de
professor auxiliar para a drea disciplinar de Geografia Humana e Ordenamento do Territério
decorrente da abertura de concurso documental internacional, e safram 2 docentes de carreira uma
catedratica e uma associada por aposentacao, pelo que o saldo final acabou por ser o de menos uma
docente no final do ano de 2020.

Relativamente a Carreira de Investigacdo durante o ano de 2020, entraram 3 novos investigadores,
em que 2 foram contratados no ambito de projetos para o exercicio de atividades de investigacao
nas areas cientificas de Geografia Humana e Ordenamento do Territério (“Smartour” e “SmartDest”)
e 1 investigador no ambito do Emprego Cientifico Individual.

PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADORES POR CATEGORIA E SEXO

EFETIVOS A 31.12.2020

FEMININO | mascuuno | ToTal
1 3 4 4

CATEGORIA

Catedrético

Associado 3 6 9 9
Auxiliar 7 11 18 18
Assistente 0 1 1 1
Auxiliar Convidado 0 2 2 0,42
Assistente Convidado 1 6 7 1,99
TOTAL DOCENTES 12 29 41 34,41
Investigador Auxiliar 3 1 4 35
Investigador Junior 4 8 12 12
TOTAL INVESTIGADORES 7 9 16 1585
TOTAL DOCENTE E INVESTIGADOR 19 38 57 4991
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Assim, e como podemos verificar na evolucdo do pessoal Docente e Investigador nos Ultimos 5
anos, o numero de Docentes, apesar do esforco da abertura de concursos para aumento de do-
centes, mercé do pedido de aposentacbes antes do limite idade, o nimero de docentes de carreira
tem se mantido relativamente estdvel, em torno dos 30 docentes. Relativamente a evolugdo dos
Investigadores, verificamos que nos Ultimos 2 anos o crescimento foi muito significativo passando
de 2 Investigadores em 2018 para 13 Investigadores em 2019 e 16 Investigadores em 2020.

De salientar, que é na carreira de investigacao que o equilibrio entre mulheres e homens é mais
assegurado. No caso dos docentes de carreira a desigualdade de género € mais acentuada, ndo
fruto das mais recentes contratacdes, que levariam a uma diminuicdo desta diferenca (nas Ultimas
5 contratacoes de professor auxiliar, 4 sao do sexo feminino), mas resultado de aposentacdes que
tém sido maioritariamente de docentes do sexo feminino, nomeadamente 100% das que ocorreram
durante 2020.

EVOLUCAO DO PESSOAL DOCENTE E DE INVESTIGACAO NOS ULTIMOS 5 ANOS

—

Catedrético 4 2 3 2 3 2 3 2 3 1
Associado 5 5 5 4 5 4 6 4 6 3
Auxiliar 11 3 11 5 11 5 11 6 11 7
Auxiliar Convidado 1 1 2 1 2 1 2 0 2 0
Assistente 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
Assistente Convidado 9 2 8 2 8 2 6 1 6 1
Total Docentes 30 13 29 14 29 14 29 13 29 12
Investigador Auxiliar 2 2 1 1 0 2 1 3 1 3
Investigador Junior 0 0 0 0 0 0 6 3 8 4
Total Investigadores 2 2 1 1 0 2 7 6 9 7

Total Docente e Investigadores 32 15 30 15 29 16 36 19 38 19

Total 47 45 45 515 57
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PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

A 31 de dezembro de 2020, o mapa de pessoal Técnicos e Administrativos contava com 16 lu-
gares preenchidos. A categoria mais representativa € a de técnicos superiores, com 10 trabal-
hadores, representando cerca de 63% do total.

PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO POR CATEGORIA E SEXO

DIRIGENTE SUPERIOR 2.° GRAU 0 1 1
DIRIGENTE INTERMEDIO 3.° GRAU 1 1 2
TECNICO SUPERIOR 1 9 10
ASSISTENTE TECNICO 2 1 3

TOTAL 4 12 16

Nos Ultimos 5 anos o nimero de trabalhadores técnicos e administrativos, conforme quadro, tem-se
mantido nos 16 trabalhadores, apesar de ter sido feito um esforco de recrutamento de novos
trabalhadores em 2020: recrutamos 4 trabalhadores 2 por concurso (1 assistente técnico e 1
técnico superior) e 2 por mobilidade (Técnicos superiores), as saidas acabaram por ser em ndmero
igual as entradas, uma vez que salram 2 trabalhadores por mobilidade, 1 em comissao de servico
em regime de substituicdo e ainda 1 por aposentacao.

EVOLUCAO DO PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO NOS ULTIMOS 5 ANOS

Dirigente Superior 2.° Grau 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1
Dirigente Intermédio 3.° Grau 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1
Técnico Superior 2 4 2 8 2 8 2 7 1 9
Assistente Técnico 1 4 1 2 1 2 1 3 2 1
Informatico 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0
Sub-Total 5 9 5 11 5 11 4 12 4 12

Total 14 16 16 16 16
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Em 2020 num esforco de reorganizacdo de servicos abrimos concurso de coordenador de
dirigente intermédio de 3° grau para a Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica, acabando por
ficar provido no lugar um técnico superior desta mesma Unidade, pelo que acabamos por ndo ver
crescer o numero de trabalhadores.

Como coroldrio de tudo o que vem sido mencionado, o nimero de docentes e de técnicos
e administrativos tem-se mantido constante ao longo dos Ultimos 5 anos, ja o ndmero de
investigadores aumentou significativamente como podera ser visualizado na representacdo grafica
gue a seguir se apresenta:

Evolucdo do ndmero de docentes, investigadores e
técnicos/administrativos

O—O0—O0—o— o

2016 2017 2018 2019 2020

e Docentes e |nvestigadores st Técnicos /Administrativos

Perante o cendrio descrito constatamos que apesar do esforco de abertura de concurso para
admissdo de novos quadros, por forca das saidas por mobilidade, comissdo de servicos e
aposentacdes o numero de trabalhadores Docentes e Técnico Administrativo tem-se mantido
constante ao longo dos Ultimos 4 anos. Apesar disso os desafios e as exigéncias sdo cada vez
maiores, exigindo dos trabalhadores uma atitude de polivaléncia e de grande dedicacéo.

Instituto de Geografia RELATORIO DE Poz O

71



Instituto de Geografia

e Ordenamento do Territério ATl\/l DA D ES

UNIVERSIDADE DE LISBOA

COMUNICACAO

Em 2020, na area da comunicacdo, foram instituidos procedimentos de comunicacdo regular
e metodologias de trabalho, bem como a atribuicdo de fungbes que, até entdo, ndo estavam
concentradas num Unico servigo. Houve ainda um reforco dos Recursos Humanos, nesta area. Todos
estes fatores contribuiram para uma dinamizacdo da comunicacao do IGOT e do CEG que, contudo,
teve como obstaculo a atual conjuntura pandémica que obrigou ao cancelamento de alguns eventos
e impeliu a procura de novas formas de chegar aos publicos-alvo e ao reforco da comunicagdo
digital.

As acoes, descritas abaixo detalhadamente, dividiram-se pelos seguintes meios: Redes Sociais,
Newsletter e correio eletrénico, Websites institucionais e Intranet, Edificio do IGOT e Eventos.

REDES SOCIAIS

Durante o0 ano de 2020, houve um esforco para dinamizar e diversificar as redes sociais do IGOT e
CEG, que até entdo se reduziam as paginas do Facebook, para que as noticias e eventos do IGOT/
CEG chegassem aos diversos publicos. Essa dinamizacdo traduziu-se nas seguintes atividades:

e Continuou-se a recorrer a rede social Facebook, mas de uma forma mais regular, através
da criacdo de pequenos videos e imagens, publicacdo da realizacdo de provas académicas
e divulgacdo de eventos e noticias pertinentes;

e Criacdo de um perfil no Instagram em fevereiro de 2020, com uma comunicacdao mais
direcionada para os alunos do IGOT, considerando que esta € uma das redes sociais
mais utilizadas pelos jovens. O Instagram do IGOT a 31 de dezembro tinha cerca de 600
seguidores;

e Criacdo no final de setembro de uma pagina do IGOT no LinkedIn, que a 31 de dezembro
de 2020 tinha 126 seguidores;

e Criacdo de um perfil no Twitter do CEG, onde ¢é publicada informacdo sobre as atividades,
eventos e projetos do CEG e dos seus investigadores;

e Reforco da pagina do YouTube, e outras redes, com a criagdo de novos videos institucionais, a
saber:

- Dia Aberto da Geografia 2020; Boletins sobre a Expressdo geografica do nimero de
casos COVID-19 confirmados em Portugal; Participacdo do CEG/IGOT no Plano de
Adaptacdo as Alteracdes Climaticas da AML; Comunicados do Presidente do IGOT sobre
a pandemia e plano de contingéncia; Video sobre as licenciaturas (versao longa e curta);
Bem-vindo ao IGOT - 1° Ano, 1° Vez; Centro de Documentacao; IGOT as instalagdes;
Mensagem de Boas Festas do Presidente; Apresentacao do CEG.
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NEWSLETTER E CORREIO ELETRONICO

Em 2020, foi criada uma Newsletter mensal para divulgacao de atividades do CEG e do IGOT. Este
foi um dos meios de comunicacao digital aplaudidos pela comunidade académica. A Newsletter,
que conta com 630 subscritores, permite que a comunidade IGOT/CEG, bem como os subscritores
externos a instituicdo, recebam mensalmente noticias sobre o IGOT e o CEG e as suas atividades,
bem como as publicagdes, projetos dos investigadores e a presenca do IGOT/CEG nos media.
Durante o ano foram enviadas 11 Newsletters.

Foi ainda efetuado o envio de e-mails para listas de distribuicdo internas que, gracas a sua
segmentacao, permitem divulgar informacdes selecionadas para alunos, docentes e investigadores,
e ndo-docentes, evitando ruido na informacao publicitada. Foram difundidas por e-mail informacdes
pertinentes para investigadores, acoes de formacao para docentes e nao-docentes, realizacao de
eventos e webinars, e informacoes da ULisboa.

WEBSITES INSTITUCIONAIS E INTRANET

Tendo como objetivo a melhoria da comunicacao online, foram efetuadas alteracdes aos sites
existentes do IGOT e do CEG e criados novos conteldos digitais mais apelativos. Foi também
implementado o projeto de renovacao Intranet, de forma a melhorar a comunicacdo interna.

Foram desenvolvidas as seguintes acoes:

e Melhoria do site do CEG e atualizagao do framework e do template;

e Atualizagao regular do site do IGOT e do CEG, com eventos, noticias e outras informagoes
pertinentes para os seus publicos-alvo;

e Criacdo de uma pagina no website, com manual e video para acolhimento dos novos alunos
de 1.°ano do IGOT;

e Criacdo das paginas COVID-19 e IGOT +IGUAL;
e Proposta de desenvolvimento de um novo site do IGOT, sendo este um projeto a implementar;

e Renovacdo total da Intranet com atualizacdo da informacgdo ja existente e insercdo de novos
conteldos;

e Renovacdo do site da Financeira, com ligagdo a Intranet;

e Centralizacdo de informacéo interna: atas do conselho cientifico, formularios, pedidos de
despesa, contactos internos, ligacdo as redes sociais, reserva de salas, etc.
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EDIFICIO DO IGOT

O servico de comunicacdo faz a gestdo e organizacao das vitrinas do edificio do IGOT, que |he estdo
atribufdas, promovendo a comunicagao interna. Em 2020, foram afixados e criados posters para
divulgacdo de eventos e reserva de salas de estudo para os alunos. Foi também criada sinalética
relevante para a implementacdo do plano de contingéncia do IGOT.

EVENTOS

Durante o ano de 2020, foram cancelados os eventos presenciais. No entanto, em janeiro e fevereiro
ainda foram realizados eventos totalmente presenciais, tais como o Dia Aberto e conferéncias
organizadas pelo CEG com o apoio do Gabinete de Comunicacao do IGOT.

Um dos eventos cancelados foi o “Ndés Propomos! Cidadania e Inovacdo na Educacao Geografica”,
que em 2020 contaria com a presenca de 3000 participantes, entre alunos e docentes de todo o
pais. Este evento é um dos mais importantes na promocao do IGOT junto da comunidade estudantil
e, consequentemente, da Universidade de Lisboa.

Para colmatar os eventos cancelados, foram criados eventos online com transmissao nas redes
sociais, que trouxeram resultados bastante positivos em termos de audiéncia e de captacdo de
alunos para mestrados no IGOT. Apostou-se na dinamizacdo das redes sociais para que estes
eventos chegassem aos publicos-alvo e houve uma adaptacdo a novas tecnologias de informacao
e comunicacao para que fosse possivel dar apoio a formacdes online, workshops e webinars.

Os eventos de principal destaque em 2020, organizados pelo IGOT, foram os abaixo detalhados.

DIA ABERTO DA GEOGRAFIA | 9 E 10 DE JANEIRO

O primeiro evento do ano foi o Dia Aberto da Geografia, mais uma vez promovido pela Caixa Geral
de Depdsitos, que contou com a participacao de 522 alunos de varias escolas secunddrias da regido
de Lisboa.

VIII JORNADAS IGOT DOS PROFESSORES DE GEOGRAFIA | 3 A5 DE SETEMBRO

A VIl edicao das Jornadas IGOT dos Professores de Geografia decorreu de forma totalmente online
e contou com a participacdo de 210 professores/as de Geografia de todo o pais. Este é o maior
evento especificamente de formacao em geografia.

RECECAO AO ESTUDANTE | 1 OUTUBRO

Foi organizada uma recec¢do aos novos estudantes no Auditério Orlando Ribeiro, dividida em sessées
para cada grupo de alunos, para cumprir as normas de distanciamento. Foram oferecidos kits com
materiais promocionais do IGOT, incluindo um kit de protecdo COVID com mascara e alcool-gel.
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ABERTURA DO ANO ACADEMICO | 14 DE OUTUBRO

A abertura do Ano Académico contou com uma conferéncia proferida pela Professora Teresa Barata
Salgueiro e foi realizada em formato misto - online e presencial - com transmissdo no Facebook do
IGOT. Teve a participacao de 160 alunos dos diferentes ciclos de estudos do IGOT.

O Gabinete de Comunicacao do IGOT deu ainda apoio a outras acdes organizadas pelos grupos de
Investigacdo do CEG, nomeadamente na divulgacao e na transmissao nas redes sociais, conforme
abaixo especificado.

CICLO DE WEBINARS “COVID-19: (CONS)CIENCIA GEOGRAFICA” | 29 DE ABRIL A 24 JUNHO
(EM PARCERIA COM O CEG)

Dada a situacdo pandémica atual, foi criado um ciclo de Webinars, que decorreu entre abril e junho
com periodicidade semanal, onde se relacionava os impactos da COVID-19 com as diferentes
areas da Geografia.

Cada webinar foi dinamizado pelos varios grupos de investigagdo do CEG, com o apoio do Gabinete
de comunicacdo do IGOT. Estes webinars, que no total tiveram a participagao de 2053 pessoas,
foram realizados na plataforma Zoom e transmitidos online no Facebook do CEG.

SEMANA CEG DO TURISMO | 28 SETEMBRO A 2 DE OUTUBRO

A Semana do Turismo, organizada pelo Grupo de Investigacdo TERRITUR do IGOT/CEG ULisboa,
foi realizada totalmente online, com excecdo do dltimo dia, em que houve uma participagdo mista -
presencial e online. Ao longo da semana, investigadores e convidados juntaram-se em conferéncias,
mesas redondas e outros eventos para debater o turismo e os impactos da pandemia. As atividades
da Semana do Turismo tiveram transmissao online e, no total, cerca de 500 participantes.

SEMINARIO INTERNACIONAL DO PROJETO VIVIDO — PLATAFORMA DE GESTAO DA REDE
NACIONAL DE APOIO A VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA | 21 DE OUTUBRO
Lancamento do Projeto ViViDo, que no ambito do Projeto Portugal + Igual (ENIND), se apoia no
plano de agdo dirigido a prevencao e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica.
Este seminario decorreu em formato online e contou com a participagdo de 152 pessoas ligadas a
protecdo da vitima de violéncia.

RSA WORKSHOP ON THE EU COHESION POLICY: THE SOCIAL DIMENSIONS OF COHESION
POLICY | 26 OUTUBRO

Este workshop, adiado para outubro, foi realizado num formato online. Sendo uma organizacao dos
membros da RSA, foi acolhido pelo IGOT e teve cerca de 60 participantes.
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ACAO DE FORMACAO FINISTERRA | 29 OUTUBRO

A Acdo de formacdo “Da investigacao a publicagdo: a pds-graduagao e o processo de publicacdo
cientifica”, organizada pela Revista Finisterra, teve um formato completamente online e contou com
140 participantes.

LICAO ANUAL DA FINISTERRA | 23 NOVEMBRO
Este ano, com formato totalmente online e com transmissao no Facebook do CEG, a Ligao Anual da

Finisterra teve 261 participantes. Pelo quarto ano consecutivo, foi entregue o prémio para o melhor
Artigo escrito para a Revista.
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DOCUMENTACAO

Os servicos de documentacao (SDI), Biblioteca, Mapoteca e Fototeca, tém como missdo o apoio ao
ensino e a investigacdo através do acesso e divulgacdo de informacao académica e cientifica.

Em face do acelerado desenvolvimento dos servicos e ferramentas de acesso e divulgacao do
conhecimento, assim como da alteracdo das caracteristicas, necessidades e exigéncias dos
utilizadores, os servicos de documentagao tém pugnado pela i) implementacdo de uma politica
de desmaterializacdo e digitalizacdo dos recursos bibliogréficos; ii) racionalizagdo dos recursos
- bibliograficos e humanos, promovendo parcerias institucionais para obter economia de escala
e diversidade na aquisicdo de recursos bibliograficos, sempre em alinhamento com as linhas de
investigacdo e os planos curriculares das licenciaturas e dos cursos de pds-graduacao; iii) fomento
de acdes de formacao para alunos e investigadores; e iv) formas de comunicacao e disseminacao
dos recursos bibliograficos e da producéo cientifica (bibliometria) do CEG/IGOT.

Em contexto de pandemia, o SDI procurou que 0 acesso a informacao seja afetado o menos possivel,
tendo implementado o servico de pesquisa/reproducao a pedido através de e-mail e mantendo, com
restricbes e em respeito pelas regras sanitarias, o acesso da comunidade cientifica e académica ao
espaco da Biblioteca.

TRATAMENTO DOCUMENTAL

O SDI, durante 2020, procedeu a 1480 registos no SIBUL, que correspondem ao tratamento
documental (ALEPH) de todas as monografias, periddicos entrados por compra e oferta, assim
como de todas as teses de mestrado e doutoramento entregues pelos Servicos Académicos e
ainda ao processo, que foi iniciado com o apoio de bolseiras de mérito, de inser¢do retrospetiva de
exemplares da Biblioteca Pessoal Orlando Ribeiro e do fundo de monografias que permanece na
Biblioteca da Faculdade de Letras.

REPOSITORIO ULISBOA - COLECAOQ IGOT

Em 2020, o SGl registou nas colecbes IGOT 365 publicagdes, através das seguintes tarefas:

e Depdsito de todos os artigos, livros e capitulos de livros publicados em 2019 que nédo
tinham sido auto-depositados pelos autores até ao final de 2020 e depdsito de toda a
producao cientifica de 2020 e comunicada a Biblioteca até ao inicio de dezembro de 2020.

e Em 2020, tendo em conta a forma como decorreu o processo de auto-depdsito pelos
investigadores em 2019, foi tomada a decisdo de, em 2020, o depdsito de publicacdes no
Repositério passar a ser da total responsabilidade do SDI quanto a publicacdes indexadas
nas bases WOS e SCOPUS, no que respeita aos artigos, ou terem sido publicados por
Editoras consideradas na lista aprovada pela Reitoria quanto aos livros e capftulos.

RELATORIO DE P 020

78



e Ordenamento do Territério ATl\/l DA D ES

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Instituto de Geografia REI—ATOR|O DE PO

e Deposito de todas as teses de mestrado entregues pelos Servigos Académicos em 2020.

e Apoio aos Docentes/Investigadores no processo de auto-depdsito, das publicacdes que
ndo se enquadram nas referidas na alinea anterior e validagdo dos respetivos registos.

e Ainda durante 2020, demos apoio ao Diretor do CEG no que respeita a Bibliometria: i)
a compilagao de informacao relativa aos /7 grupos de investigacdo do Centro e ii) o
preenchimento da tabela, com elementos pré-definidos, relativamente aos livros e capitulos
de livros.

e Em 2020, procedeu-se a elaboracdo e divulgacdo do Procedimento para Comunicacao da
Producdo Cientifica e a reformulacdo da tabela de bibliometria através da introducdo de
novos indices bibliométricos, o que permitiu agilizar e tornar mais fundamentado o processo
de apuramento e avaliacdo da producao cientifica.

DIVULGACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA

Em 2020, o SDI passou a colaborar com a Comunicacdo através do envio de informacao para a
Newsletter mensal, nomeadamente através do envio das referéncias bibliograficas em formato APA
da producao cientifica para integrar a secgdo Publicacdes, contribuindo, assim, para a divulgacéo
da mesma.

No que concerne a divulgacdo, cabe ainda ao SDI a preparacdo da informacdo para atualizacdo do
site do CEG no que respeita a atividade de investigacdo e mais especificamente as publicacbes
(http://ceg.ulisboa.pt/investigacao/publicacoes-recentes/).

AQUISICAO E GESTAO DE BIBLIOGRAFIA

O SDI, normalmente, realiza dois processos de aquisicao por ano, maio e novembro, que implicam
a rececdo, compilacdo e verificacdo de pedidos duplicados e existéncias para todos os titulos
sugeridos pelos docentes para os trés ciclos de estudo. Em 2020, resultado da pandemia e por
decisao superior, estes nao foram realizados.

No entanto, realizou-se um processo de aquisicao de bibliografia em papel (40 livros) que reuniu: i)
o resultado do processo de identificacao de faltas, na Biblioteca, de livros que integram a bibliografia
fundamental para os 3 ciclos de ensino do IGOT, com base na verificacao dos programas das
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cadeiras e a integracdo destes nos processos de aquisicao; ii) os livros com contributos dos
investigadores/docentes do CEG/IGOT com base na informacdo proveniente do novo procedimento
de comunicagdo da producdo cientifica. H&d muito que se insistia na importancia de constarem
na Biblioteca exemplares da producédo cientifica do CEG/IGOT, ndo sé como contributo para a
divulgagdo do conhecimento cientifico produzido, mas, também, como parte da construcdo da
memoria institucional que compete as Bibliotecas.

Para além disso, o SDI acompanhou o processo de aquisicao de periddicos e bases de dados digitais
(B-on, SAGE, EDS, SCOPUS, Web of Science e Jstor), efetuado pelos Servicos de Documentacao
da Reitoria.

Deu-se continuidade a politica de desmaterializacdo assente na aquisicdo em parceria com Escolas
congéneres da ULisboa de plataformas de e-books que se iniciou em 2017.

De referir que, ndo foi possivel, como seria importante, celebrar novos acordos, mas, mantiveram-se
as “negociacbes” para alargar a politica de rentabilizacdo de recursos para maior disponibilizacdo de
informacao, o que resultou na: adesdo da Faculdade de Ciéncias ao consdrcio Springer (2021), até
aqui partilhado apenas com o ICS, e uma distribuicdo mais equitativa do valor da comparticipacao
do IGOT no consércio Taylor&Francis (2021) (FC, FM, FD, FL, ICS, FP, IGOT). O IGOT e as outras
Escolas de dimensdo semelhante mantém a comparticipagdo e as escolas maiores aumentam a
sua participacao financeira permitindo disponibilizar mais e-books em 2021.

Esta politica de aquisicdo em parceria, que rentabiliza o orgamento da Biblioteca insuficiente para
a aquisicdo a titulo individual, permitiu colocar a disposi¢ao da comunidade académica e cientifica
do IGOT mais e melhor informagao, assim como, melhorar a eficiéncia e eficacia no acesso a esta.
Os alunos e investigadores ndo precisam de estar fisicamente presentes no IGOT, para aceder, por
tempo indeterminado e em simultaneo, aos e-Books. Em sintese, temos:

e Renovacdo das coleccoes SPRINGER, em parceria com o ICS e a FC: Political Science &
International Studies, Social Sciences; Earth & Environmental Sciences;

e Assinaturaem parceriacomICS, FL,FD, FF, FC e lE de plataforma de e-books Taylor&Francis
em sistema de Pick&Choose;

e Assinatura individual da Revista Nature Climate Change.
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O processo de desmaterializacao na aquisicao de bibliografia implica, necessariamente, a definigao
e implementacao do processo de compra e do processo de alojamento e disponibilizacao de
e-books no decurso da assinatura anual e dos livros perpétuos adicionados a colecdo de e-books
da Biblioteca no final de cada assinatura.

Dado que a aquisicdo de e-books é feita em consdrcio e na modalidade pick&choose, a selecdo de
colecdes e titulos no momento da aquisicdo e no final da assinatura tem que ser preparada a priori,
o que em 2020 foi feito para as colecdes Springer e Taylor&Francis com o apoio do Coordenador
Cientifico da Biblioteca e dos Coordenadores de Grupos de Investigacdo do CEG, procurando-se
a selecao mais adequada e evitando a duplicacdo dos pedidos pela Escolas que integram os con-
sorcios.

Dado estarem envolvidas 7 Escolas e para facilitar o acesso aos e-books, foi disponibilizada
uma plataforma que agrega todos os livros adquiridos e selecionados. A disponibilizacdo desta
plataforma implicou o trabalho conjunto das Escolas na configuracao e parametrizacao do modo de
pesquisa e acesso e encontra-se disponivel em: https://ulisboa.l-on.pt/

Considerando que o processo de aquisicao de e-books iniciado em 2017 foi sempre efetuado em
sistema pick&choose (do conjunto de titulos disponiveis no ano da assinatura escolher no final, no
valor da participacdo na aquisicdo, aqueles que se pretende manter em acesso perpétuos tendo
por base o maior nimero de acessos e descargas e/ou acessos negados), a Biblioteca reldne ja um
numero significativo de e-books.

Para a facilitar a organizacao e disponibilizacao da colecao de e-books, a Biblioteca adquiriu no final
de 2020 uma plataforma de gestdo (armazenamento e disponibilizacdo) de recursos eletronicos
proprios, que se encontra em parametrizacdo e se pensa estara disponivel antes de meados de
2021.

FORMACAO

Durante 2020 o SDI dinamizou 10 formacdes entre janeiro e novembro por Webinar e Formacao
para Utilizadores, onde se procura ndo sé promover acdes de formacdo que contribuam para o
desenvolvimento das metodologias e ferramentas de pesquisa nos 3 ciclos de estudo, mas, também,
informar e divulgar as acdes de formacgdo promovidas por outras Escolas da ULisboa e/ou outras
InstituicOes que se considere trazer algum valor acrescentado a comunidade académica e cientifica.
Em 2020, o SDI promoveu, com base na cooperagao que tem estabelecido com outras Escolas da
ULisboa e outros Servicos da ULisboa, 5 (cinco) formacdes online que tiveram em média a duragdo
de? horas:

Para além destas, o SDI procedeu a 5 formacdes internas dirigidas, quer aos investigadores, quer de
apoio ao ensino e formagdo em servico a 1 assistente técnico (junho-novembro) e a duas Bolseiras
de Mérito que prestam colaboracdo a Biblioteca desde outubro/2020.
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No decurso de 2020, o SDI para além do servico de apoio a pesquisas Bibliogréficas solicitado por
alunos, docentes e investigadores, dado o contexto de pandemia, desenvolveu ainda as seguintes
tarefas especificas relacionadas com o seu funcionamento neste contexto:

e Implementacdo do servico de pesquisa/reproducdo a pedido e resolucdo de questdes
relacionadas com o acesso online aos recursos bibliograficos digitais no 1.° perfodo de
confinamento (marco a maio), tendo respondido a 30 pedidos sobretudo relacionados com
questoes do acesso online;

e FElaboracdo do Plano de Reabertura em maio que inclufa, ndo sé, questdes relacionadas
com a organizacdo e frequéncia do espaco fisico mas, também, o acesso e cuidados no
manuseamento dos documentos impressos e utilizacdo dos servicos de apoio;

e Elaboracao do Regulamento de Funcionamento em vigor desde Outubro/2020, disponivel
em: http://www.igot.ulisboa.pt/regras-de-utilizacao-da-bibilioteca-20202021/,

e Participacdo em reunides com o coordenador cientifico da Biblioteca e outros técnicos
destinadas a criar o SDI (Sistema de Documentacdo e Informacdo do CEG/IGOT) que
inclui biblioteca, mapoteca e fototeca — processo em curso, que inclui a estratégia de
funcionamento e respetivo regulamento;

e Organizacdo do espaco fisico da Biblioteca e dos Servicos de Apoio, acompanhada de
afixacdo de sinalética de acordo com as Regras Recomendadas pela DGS e pela IFLA
(International Federation of Library Associations).

APOIO A PUBLICACAO DE LIVROS SOB A CHANCELA DO CEG: GESTAO
DA ATRIBUICAO DO DOI (DIGITAL OBJECT IDENTIFIER)

Em maio de 2020 foi transferida para o SDI a responsabilidade, anteriormente assumida pela eqg-
uipa da Finisterra, da gestao da atribuicdo, registo e preenchimento dos metadados na plataforma
Crossref, do DOI (Digital object identifier) das edi¢does do CEG.
Em resposta a nova atribuicdo reativou-se a assinatura Crossref que se encontrava desativada,
registou-se e preencheu-se os respetivos metadados relativos aos Doi atribuidos em 2019 (5) e
procedeu-se de igual forma para as solicitagdes em 2020 (3).

MAPOTECA

No que respeita a Mapoteca, em 2020, a semelhanca do que vem acontecendo desde 2016, foi
dada resposta a todos os pedidos, internos e externos, de consulta de mapas.

Internamente os pedidos de acesso a mapas sdo feitos, sobretudo, para apoio a aulas praticas,
saidas de campo e trabalhos praticos.
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Quanto aos pedidos externos, sdo efetuados por docentes/investigadores e alunos das Escolas
da ULisboa mas, também, de outras Universidades e Institutos, tendo-se verificado, em 2020, 10
pedidos aos quais foi dada resposta.

Para além das respostas a pedidos de consultas, em 2020 procedeu-se a atualizagdo das Séries
Cartograficas fundo das colegdes de cartas periddicas, Carta Militar de Portugal 1:25 000 e 1:50
000, que consistiu na substituicdo das edicdes mais antigas pelas mais recentes nos armarios para
disponibilizacdo e apoio ao ensino e a investigacdo, e a reorganizacao do fundo de reservas de toda
a cartografia periddica topografica e tematica.

FOTOTECA

Considerando que se verificou uma transferéncia da responsabilidade de gestdo da Mapoteca em
abril de 2020, ndo acompanhada da respetiva transmissao de testemunho impossibilitada pelo
contexto de pandemia, os dados que se apresentam dizem apenas respeito ao perfodo maio-
dezembro de 2020.

No periodo referido, foram recebidos e foi dada resposta a 8 pedidos, internos e externos, de consulta
e cedéncia de fotografias.

Em consequéncia da transferéncia da responsabilidade de gestdo da Mapoteca, nas circunstancias
anteriormente referidas, foi necessario proceder a um conjunto de tarefas que permitissem continuar
a dar resposta as solicitagbes e dar continuidades as tarefas em curso, de que se destacam: a
arrumacao e reorganizacdo do espaco, inventariacao das fotografias e slides digitalizados até a data
para iniciar o projeto de construcao de uma base de dados de imagens, assente numa estrutura de
organizacgao pré-definida e definir, face a dimensao, a forma de armazenamento , disponibilizacdo
e divulgacao.

Foi, ainda, dada continuidade a tarefa de digitalizacdo do espdlio fotografico, iniciado e parado por
diversas vezes em anos anteriores por circunstancia diversas, mas, sobretudo, por insuficiéncia de
recursos humanos.
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INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO, abril de 2021

O CONSELHO DE GESTAO

Presidente do IGOT,

(Prof. Doutor José Manuel Simdes)

Vice-Presidente do IGOT,

(Prof.? Doutora Eduarda Marques da Costa)

Diretor do CEG,

(Prof® Doutor José Luis Zézere)

Diretora Executiva

(Lic. Ana Paula Carreira)
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