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NOTA DE ABERTURA

O Plano de Atividades, sendo obrigatério nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,
€ um instrumento essencial de gestao de qualquer entidade, e tem como objetivos:

i) Definir uma estratégia de gestdo, fixando orientacBes gerais de curto prazo e os objetivos
qgue se pretendem atingir, bem como identificar eventuais constrangimentos na
concretizagdo dos mesmos;

ii) Hierarquizar opcdes, estabelecendo prioridades, através da sua calendarizagdo;

iii) Afetar e mobilizar recursos humanos e financeiros para o efeito.

Embora muito se tenha feito nos ultimos anos para atingir os objetivos de desenvolvimento e de
afirmacdo nacional e internacional do IGOT, continuam a persistir fragilidades e constrangimentos
relativamente a varios aspetos que importa minimizar, bem como potenciais e competéncias que
importa aproveitar e potenciar.

O Plano de Atividades do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade de
Lisboa (IGOT-ULisboa) para 2021 adota a seguinte estrutura:
PARTE 1—IGOT: BREVE APRESENTACAO
1.1. Criacdo do IGOT
1.2. Missdo e Objetivos
1.3. Areas de Atuacio
1.4. Recursos Humanos
PARTE 2 — IGOT: ESTRATEGIA
2.1. Valores
2.2. Visao
2.3. Constrangimentos
2.4. Dominios Estratégicos
PARTE 3 — IGOT: INTERVENCAO E MONITORIZACAO
3.1. Objetivos Operacionais, Medidas e Metas
3.2. Dez Ac¢Ges Prioritarias para 2021

Depois de um ano tdo singular e tdo dificil para todos nds, de medos e angustias galopantes, de
desafios permanentes, de adaptacdo de docentes e alunos a novas formas de ensino, de novos
métodos e exigéncias de trabalho a funciondrios e, de novas aprendizagens e responsabilizacdes
comportamentais pessoais e sociais. Depois de um ano que ainda ndo acabou... nem sabemos como
acabard! A programacédo das atividades para 2021 afigura-se um desafio ainda mais complexo do
gue o habitual e de grandes incertezas. Acreditamos que a plena concretizacdo dos objetivos,
medidas e metas enunciados necessita de uma escola unida e motivada em torno dos grandes
designios comuns. Conto com cada um de vds, da mesma forma que o IGOT conta com todos nos.

Lisboa, agosto de 2020

O Presidente,

ooé Manuel Simies



Parte 1

IGOT

Breve Apresentacao




O IGOT é...

O IGOT &, no ensino e na investigac¢do, a referéncia cimeira da Geografia Portuguesa
e uma grande referéncia da Geografia Internacional.

O IGOT é uma escola com elevada competéncia em varios dominios da Geografia
Aplicada e do Ordenamento do Territdrio, apta a responder a varios dos problemas
e desafios complexos da sociedade contemporanea.

O IGOT é uma instituicdo jovem, ainda que forjada num longo percurso de
maturacdo do ensino e investigacdo da ciéncia geografica, comprometida e aberta a
multidisciplinaridade e a cooperac¢do interinstitucional, e a transferéncia do
conhecimento para a Sociedade.

O IGOT é uma escola com forte vocacdo internacional, quer na investigacdo, quer no
ensino, cada vez mais imbricada em parcerias e redes de conhecimento.

O IGOT é um podlo crescentemente atrativo para estudantes de graduacgdo e pds-
graduacdo, nacionais e internacionais.

O IGOT é uma comunidade aberta a diferenca e a inclusdo, e consciente e
comprometida com o seu papel na Universidade e na Sociedade.

O IGOT é uma escola de recursos humanos qualificados e empenhados, com muito
boas condicGes infra-estruturais e de ambiéncia de trabalho, de aprendizagem e de
investigacao.

O IGOT é conhecimento, é competéncia, é motivacdo, é acdo, é oportunidade, é
Equipa. O IGOT sdo as pessoas! O IGOT somos Nos!



1.1. CRIACAO DO IGOT

O IGOT foi criado em 2008, pelo Despacho Normativo n.2 36/2008, publicado na 22 série do Diario
da Republica, n2 148, de 1 de agosto.

Ainstalacdo do IGOT foi determinada através do Despacho n.2 7767/2009. Contudo, o IGOT apenas
assume a sua autonomia e o pleno funcionamento em 2010, apds a aprovacdo e publicacdo dos
Estatutos do IGOT e a eleicdo dos respetivos 6rgaos.

O estabelecimento do IGOT consubstanciou-se com a integracdo numa mesma Escola do antigo
Departamento de Geografia da Faculdade de Letras e do Centro de Estudos Geograficos. A nova
escola aglutinou, assim, um conjunto vasto de professores e investigadores e uma produg¢do
cientifica de elevado mérito e de reconhecimento internacional, bem como varios recursos
especializados.

O IGOT tem-se afirmado como uma Escola interventiva na Sociedade e tem vindo a consolidar uma
posicdo destacada no ensino e na investigacdo da Geografia em Portugal e ao nivel internacional,
procurando atrair melhores alunos, promover a melhoria do sucesso escolar e da empregabilidade
dos seus diplomados, alargar as parcerias com outras instituicdes do Ensino Superior, fomentar a
internacionalizacdo, através do recrutamento de estudantes estrangeiros e da participacdo em redes
e projetos de investigacdo internacionais.

1.2.  MISSAO E OBJETIVOS

O IGOT é uma instituicdo de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e do conhecimento cientifico
e tecnoldgico nos dominios da geografia, das ciéncias sociais e da terra, do planeamento,
ordenamento e gestdo do territdrio, baseado no respeito pela liberdade intelectual e pela ética
académica, no reconhecimento do mérito e no estimulo a inovacéo.

O IGOT tem como objetivos fundamentais:

i) Contribuir para o estudo e investigacdo avancada dos temas de Geografia e do Ordenamento
do Territorio;

ii) Ministrar ensino graduado e pds-graduado em Geografia e Ordenamento do Territério,
orientado para a investigacdo, a intervencdo profissional qualificada e a formacdo de
professores, em articulacdo com outras unidades orgéanicas da ULisboa;

iii) Estudar a realidade geogréfica em todos os aspetos que interessam a sociedade portuguesa,
contribuindo para o desenvolvimento territorial e a melhoria da qualidade de vida, desde as
escalas locais as mais globais, com especial énfase nos espacos nacionais, europeus e da
lusofonia.

A missdo do IGOT articula, assim, as trés principais dreas de intervencdo das Universidades - Ensino,
Investigacdo e ligacdo a Sociedade -, de modo a estimular a inovacdo, difundir conhecimento e
contribuir para o desenvolvimento, com a seguinte organizacdo:
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ORGANIGRAMA DO IGOT

— PRESIDENTE

Orgao superior de governo e de representagdo < =
externa do Instituto

JOSE MANUEL SIMOES

CONSELHO DE ESCOLA

Orgado de governo com fungdes deliberativas
e de supervisdo, representando os docentes
e investigadores, estudantes e pessoal

n&o docente e ndo investigador.

PRESIDENTE | LUIS MADUREIRA PIRES

VICE-PRESIDENTES

JOSE LUIS ZEZERE
EDUARDA MARQUES DA COSTA

CONSELHO CIENTIFICO

Orgao de gestdo cientifica e cultural

JOSE MANUEL SIMOES (Presidente)

CONSELHO PEDAGOGICO
Orgao de gestdo pedagdaica
EUSEBIO REIS (Presidente)

!

ASSEMBLEIA DA AREA
DE ENSINO E FORMAGAO

Composta por todos os docentes a tempo
integral

COORDENADORES
DE CICLO

1° CICLO - Herculano Cachinho
2° CICLO - Ana Ramos Pereira
3° CICLO - Maria Lucinda Fonseca

\

COORDENADORES DE CURSO
1° CICLO

GEOCRAFIA - Marcelo Fragoso

PGT - Margarida Queirds

ESTUDOS EURPEUS -~ Alina Esteves

2° CICLO

GFOT - Anténio Lopes

CH - Eduardo Brito-Henriques
SIGMTO - Nuno Costa

EG - Sérgio Claudino

MOTU - Eduarda Marques da Costa
MTC - Eduardo Brito-Henriques (Rep)

3¢ CICLO

CEOCRAFIA - Mério Vale

TURISMO - Jose Manuel Simdes

EST. DESENVOLVIMENTO. - Jorge Malheiros (Rep)
MIGRAGOES - Maria Lucinda Fonseca
TERRITORIOS, RISCOS E PP - José Luis Zézere
CIENCIAS DA SUSTENTABILIDADE - Luis Moreno

DIRETORA EXECUTIVA
ANA PAULA CARREIRA

CONSELHO DE GESTAO
JOSE MANUEL SIMOES (Presidente)
MARIO VALE (Vogal)

JOSE LUIS ZEZERE (Vogal)

ANA PAULA CARREIRA (Vogal)

Orqao de gestdo administrativa e financeira

ASSEMBLEIA DA AREA
DE INVESTIGAGAO
E DESENVOLVIMENTO

Composta por todos os investigadores que
prestam servigo nas unidades de investigagdo do

ICOT,

|

CENTRO DE ESTUDOS
GEOGRAFICOS

DIRETOR: Mério Vale

COMISSAO DIRETIVA:
lorge Malheiros
GCongalo Vieira

Sara Dadmaso

COORDENADORES DE GRUPOS
DE INVESTIGAGAO

MIGRARE - Maria Lucinda Fonseca

MOPT - Eduarda Marques da Costa
RISKam - josé Luls Zézere

SLIF - Jorge Trindade

TERRITUR - José Manue! Simdes e Eduardo
Brito-Henriques

ZEPHYRUS - Anténio Lopes

ZOE - Herculano Cachinho e jorge Malheiros

\
CONSELHO CONSULTIVO EXTERNO

!




1.3.

AREAS DE ATUACAO

O IGOT, desde a sua criacdo, manteve em funcionamento uma area do Ensino e uma area de
Investigacao Cientifica.

= Ensino

A area de Ensino leciona, desde 2010, cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento em
Geografia e Ordenamento do Territério, tendo sido aumentada e diversificada a oferta formativa
com a criacdo de novos cursos de mestrado e doutoramento. Em 2019, o IGOT assegurou a gestdo
direta dos seguintes cursos:

o

O O O O O O

Licenciatura em Geografia;

Licenciatura em Planeamento e Gestdo do Territorio;

Mestrado em Geografia Humana: Globalizagdo, Sociedade e Territério;
Mestrado em Geografia Fisica e Ordenamento do Territério;

Mestrado em SIG e Modelacdo Territorial Aplicada ao Ordenamento;
Doutoramento em Geografia;

Doutoramento em Turismo

Para além dos cursos geridos diretamente pelo IGOT, o Instituto também tem participado, em
regime de parceria ou de colaboracdo, noutros cursos:

o

O

O O O O O

Doutoramento em Territdrio, Risco e Politicas Publicas (parceria do IGOT com as
Universidades de Aveiro e Coimbra);

Doutoramento FCT em Migracdes (parceria de 4 escolas da ULisboa: 1GOT, ICS, IE e FP);
Doutoramento em Estudos do Desenvolvimento (parceria de 4 escolas da Ulisboa: IGOT,
ISEG, ICS e ISA);

Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade (parceria de 16 escolas da ULisboa: ISEG,
ISCSP, FM, FBA, IE; FA, FP, ISA, IGOT, FMV, FMH, FC, FF, FD, ICS e FL);

Mestrado em Ordenamento do Territério e Urbanismo (parceria de 3 escolas da ULisboa:
IGOT, IST e FA);

Mestrado em Ensino da Geografia (parceria IGOT e IE);

Mestrado em Turismo e Comunicacdo (parceria IGOT e ESHTE).

Licenciatura em Estudos Europeus (parceria IGOT e FLUL);

Licenciatura em Estudos Asiaticos (colaboracdo com a FLUL);

Licenciatura em Estudos Africanos (colaboragdo com a FLUL).

= |nvestigacao

A drea da Investigacdo Cientifica desenvolve-se no quadro do CEG - Centro de Estudos Geogréficos,
fundado em 1943, o qual, em finais de 2019, agregava 141 investigadores integrados, 71 dos quais
doutorados, e constitui-se como a principal referéncia na investigacdo e divulgacdo do conhecimento
geografico em Portugal e uma das mais prestigiadas unidades de investigacdo no plano internacional.



Em 2019, o CEG estava organizado em 7 Grupos de Investigacdo (atualmente 6):

MIGRARE: Migracdes, Espacos e Sociedades;

MOPT: Modelacdo, Ordenamento e Planeamento Territorial;

RISKam: Avaliacdo e Gestao de Perigosidade e Risco Ambiental;

SLIF: Sistemas Litorais e Fluviais — Dinamicas, Mudancas Ambientais e Ordenamento do
Territorio; (atualmente, integrado no grupo ZEPHYRUS)

TERRITUR: Turismo, Patrimonio e Territorio;

ZEPHYRUS: Alterag8es Climaticas e Sistemas Ambientais;

o ZOE: Dinamicas e Politicas Urbanas e Regionais.

O O O O

O O

O prestigio, nacional e internacional, do Centro de Estudos Geograficos, como unidade de
investigacdo de referéncia, em diferentes dominios da Geografia, no Planeamento e no
Ordenamento do Territério, tem tido um papel fundamental na afirmacgdo e valorizagdo do IGOT na
Universidade de Lisboa.

O CEG tem colaborado num vasto conjunto de projetos cientificos, muitos dos quais com fungdes de
coordenacdo. No ano de 2019 iniciaram-se 4 projetos internacionais com financiamento europeu:
Primob IMISCOE research initiative;, EUMedMI — Mapping a European Mediterranean Migration
Research; RISKCOAST — Desarrollo de herramientas para prevenir y gestionar los riesgos geoldgicos
en la costa ligados al cambio climdtico e Gearing Roles — Gender Equality Actions in Research
Institutions to traNsform Gender ROLES, este devera resultar na implementacdo de um Plano para a
Igualdade do Género no IGOT, e 3 projetos nacionais com financiamento FCT: GEOSAHARA — Eventos
de poeiras saharianas e impactos na saude em Portugal e Marrocos; NUNANTAR — Andlise dos
nunataks da Peninsula Antdrctica como bases de dados multiproxy da evolugdo ambiental e dindmica
climdtica e People&Fire — People&Fire: Reducing Risk, Living with Risk. Tiveram ainda inicio os
projetos PERMANTAR e THAWPOND, com apoio do PROPOLAR/FCT.

O CEG coordena, ainda, o PROPOLAR 2019-20 — Programa Polar Portugués 2019-2020, um projeto
de gestdo de ciéncia. Destaca-se a organiza¢do do voo da Terra do Fogo para a Antdrtida, uma
atividade essencial para o desenvolvimento da ciéncia polar.

Para além destes, o CEG mantém ativos mais 25 projetos de investigacdo cientifica, nacionais e
internacionais, iniciados em anos anteriores que seguiram o seu curso em 2019 conforme os
respetivos planos de trabalho. (Para informacdo mais detalhada ver em www.ceg.ulisboa.pt)

As atividades de outreach constituem também uma atividade central na estratégia do CEG. No
dominio da prestacdo de servicos, a unidade de 1&D encontra-se envolvida em diversos estudos, em
colaboracdo ou individualmente. Em 2019 iniciou duas prestacfes de servicos a comunidade no
dominio das alteracGes climaticas, quatro prestacdes de servicos na area dos riscos, duas das quais
na suscetibilidade aos incéndios, incidindo mais quatro prestacdes de servicos na valorizacdo
ambiental e turistica em municipios, politica de habitacdo, instituicGes de ensino superior e
desenvolvimento regional. Diversos cientistas participaram ativamente em ac8es do Programa ‘Nos
Propomos’ e em multiplas atividades do d&mbito de comunicacdo de ciéncia. Estas atividades
traduzem o impacto social da investigacdo cientifica do CEG e contribuem para o aprofundamento
das relacdes entre a academia e a sociedade.


http://www.ceg.ulisboa.pt/

No ano de 2019, o CEG recebeu 11 investigadores visitantes para realizacdo de estagios de
investigacdo no ambito de projetos de investigacdo ou realizacdo de pds-doutoramentos, dos quais
63.6% doutorados e os restantes 36,4% nao doutorados, ficando em média entre 6 meses a 1 ano,
provenientes sobretudo de universidades brasileiras (54,5%) e europeias, destacando-se neste
ultimo grupo o intercambio com instituicdes espanholas.

O CEG mantém, desde 1966, a publicacdo regular, em acesso aberto, da FINISTERRA: Revista
Portuguesa de Geografia, a qual se encontra indexada em diversas plataformas cientificas, com
destaque para a Web of Science (Emerging Sources Citation Index — ESCI); SciELO Citation Index; e
SCOPUS.

= Apoio Técnico e Administrativo

O IGOT para o desenvolvimento das suas atividades conta com os Servigcos Técnicos e Administrativos
de apoio as atividades de investigacdo e de ensino e ao funcionamento geral do IGOT, dirigidas por
uma Diretora Executiva. Os Servigos Técnicos e Administrativos exercem as competéncias que lhes
sdo conferidas por Lei e pelos Estatutos do IGOT nas atividades relacionadas com a gestdo de
recursos humanos, vencimentos, gestdo académica do 12, 292 e 32 ciclos de estudo, gestdo financeira
e patrimonial, apoio a investigacdo promovendo uma gestdo racionalizada de recursos e uma
articulacdo clara com a Universidade de Lisboa que permita ndo sé uma maior uniformizacdo, mas,
sobretudo, criando condi¢®es para que as atividades desenvolvidas sejam de grande qualidade, com
base numa real partilha, cooperacdo e interacdo institucionais, a nivel interno, e visando uma
imagem do IGOT dinamica e inovadora, a nivel externo, no pais e no estrangeiro.

Para 2021 os Servicos Técnicos e Administrativos do IGOT vdo manter a mesma organizacdo de modo
a assegurar em colaboracdo com a Diregdo do IGOT e Diregdo do Centro de Investigacdo os objetivos
estabelecidos, donde:

i) Gestdo Académica: trata da gestdo administrativa dos Cursos de Licenciatura, e pds-
Graduada, mormente de mestrados e doutoramento, prestando-se informacdo relativa aos
diversos atos académicos do 1.2 ciclo e organizando e mantendo atualizado o arquivo dos
processos individuais dos alunos. Para além dessa gestdo, organizam-se o0s aspetos
administrativos da acreditacdo e da avaliagdo dos cursos e a sua publicitacdo.

ii) Gestdo de Recursos Humanos: assegura os procedimentos nos dominios de gestdo de
pessoal docente e ndo docente, garantindo os procedimentos de recrutamento, selegdo e
provimento, bem como os de promocdo, progressao, reconducdo, prorrogacao, mobilidade,
rescisdo e aposentacdo dos trabalhadores do Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territorio. A Unidade assegura também o envio de informacdo e conferéncia do
processamento dos vencimentos e demais abonos de todos os trabalhadores do IGOT e,
ainda, o processamento de todos os descontos. Garante, igualmente, o tratamento e
sistematizacdo da informacdo e dados estatisticos no ambito de gestdo de recursos
humanos.

iii) Gestdo Financeira e Patrimonial: responsavel pela aquisicdo de todo o tipo de bens e servicos
necessarios a manutencdo das normais condicGes de funcionamento, elabora e tramita
todos os processos de aquisicdo ao abrigo da contratacdo publica, solicita a elaboracdo dos




processos de constituicdo de despesa, elabora e formaliza as adjudicacBes, acompanha a
realizacdo de obras de maior ou menor dimensao, acompanha as prestacdes de servicos
contratualizadas ou outras, pontuais, recolhe todos os documentos necessarios no processo
de despesa, no sentido de serem efetuados os respetivos pagamentos aos fornecedores.
Acompanham todos os processos de instalacdo dos bens adquiridos, bem como a
manutencdo e reparacdo de outros existentes.

A Unidade Financeira e Patrimonial é, ainda, responsavel pela manutencdo do edificado e
dos restantes equipamentos, afetos as atividades, seja no Edificio IGOT, seja em quaisquer
outros espacos utilizados pelo IGOT/CEG.

A Unidade Financeira e Patrimonial participa, quando solicitada, na preparacdo de saidas de
campo, nas a¢des de promogcdo e divulgacao do IGOT e nos diferentes eventos dentro e fora
dos espacos afetos ao IGOT. Tendo presente a quantidade de eventos que se realizam no
Edificio IGOT e a versatilidade dos espacos do Edificio, esta é uma das atividades que tem
um consumo elevado de horas de trabalho e para a qual ndo ha recursos préprios
disponiveis.

Acrescente-se que o IGOT vai continuar a contar em 2021 com a colaboragdo dos Servicos
Centrais da Reitoria em diferentes dreas.

iv) Eventos, Documentacdo e Comunicacdo: O IGOT possui varios acervos de caracter
patrimonial e documental, com destaque para a Biblioteca, Mapoteca e Fototeca, os quais
foram constituidos ao longo de varias dezenas de anos. , (muito pelo esforco do Centro de
Estudos Geograficos, mas também com o apoio do Departamento de Geografia da Faculdade
de Letras e, mais recentemente do IGOT e da ULisboa), e cuja atualizacdo tem sido uma
prioridade do IGOT e do CEG. Este acervo esta disponivel a docentes, investigadores e
estudantes do IGOT ou, mediante pedido, de outras Escolas e mesmo da Sociedade Civil.

1.4. RECURSOS HUMANOS

Para 2021, o IGOT parte com 15 trabalhadores técnicos e administrativos e dirigentes, assim
distribuidos por categorias:

Dirigente Superior 2.2 Grau 1 0 1
Dirigente Intermédio 3.2 Grau 1 0 1
Técnico Superior 8 2 10
Assistente Técnico 1 2 3
Informético 0 0 0

Total 11 4 15

Dados a 3 de agosto de 2020
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Quanto ao pessoal docente, o IGOT para atingir os seus objetivos, conta iniciar o ano letivo
2020/2021 com 42 docentes, distribuidos pelas seguintes categorias:

Efetivos

2 3 5 5

Professor(a) Catedratico(a)

(a)

Professor(a) Associado(a) 4 6 10 10
Professor(a) Auxiliar 6 11 17 17
Professor(a) Auxiliar 0 ) 2 0,42
Convidado(a)
Assistente 0 1 1 1
Assistente Convidado(a) 1 6 7 2,54

Total 13 29 42 35,96

Dados a 3 de agosto de 2020

O IGOT conta ainda com 5 investigadores auxiliares e 6 investigadores juniores que tem vindo a ser
contratados com financiamento de projetos ou/e plurianual do CEG , no &mbito do Decreto -Lei n.2
57/2016, de 29 de agosto, que aprova um regime de contratagdo de doutorados destinado a
estimular o emprego cientifico e tecnoldgico em todas as areas do conhecimento (RJEC), na redacgdo
que lhe foi conferida pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho.
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Parte 2

IGOT

Estratégia




2.1. VALORES

Na concretizacdo da nossa missdo, elegemos quatro valores fundamentais:

I.

CONHECIMENTO — orientar a acdo do IGOT para a criacdo e a difusdo de conhecimento nos
dominios da geografia e do ordenamento do territdrio, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel e econdmico e social do pais;

INOVACAO — apelar a capacidade de inovacdo de professores, estudantes e trabalhadores
técnicos e administrativos, estimulando e apoiando, de forma constante e consistente, o seu
exercicio e a sua aplicacao as diferentes instancias da vida escolar;

QUALIDADE —incentivar o aprofundamento dos padrdes de exceléncia nas diversas esferas
da vida académica, a sua comparabilidade internacional e o seu amplo reconhecimento;

TRANSPARENCIA, ETICA E BOAS PRATICAS —apelar a participacdo de todos por via da partilha
de informacdo, da justificacdo, publicacdo e publicitacdo das decisdes e da continua audicdo
da Comunidade e dos seus corpos (docentes/investigadores, estudantes e pessoal técnico e
administrativo), garantindo, simultaneamente, uma a¢do pautada por elevados padrdes
éticos e por principios de igualdade de oportunidades (incluindo ao nivel do género, cujo
Plano se encontra em discussao publica).

2.2.VISAO

Golden Card

IGOT, uma instituicdo de referéncia nos dominios do ensino e da investigacdo em Geografia
e Ordenamento do Territério. IGOT, uma marca crescentemente reconhecida na Academia
e na Sociedade em geral. IGOT, um espaco de pensamento livre, reflexivo, critico e Util as
exigéncias e necessidades da Sociedade atual. IGOT, uma comunidade responsavel e
motivada.

O IGOT deve afirmar-se, de forma clara e constante, como a instituicdo nacional do ensino superior

na area da Geografia e Planeamento Territorial de referéncia, em termos de ensino e de

investigacdo, como escola integrante da maior e mais prestigiada da Universidade Portuguesa — a

ULisboa - e parceira de instituicdes europeias e internacionais de reconhecida relevancia.

Este trabalho continuo deve envolver o estabelecimento e o aprofundamento de redes de ligacdo e

de parceria com outras instituicGes e entidades de referéncia, tanto nacionais como internacionais,

a aposta na investigacdo e na sua divulgacdo nacional e internacional, o aumento de estudantes

estrangeiros, e a promocdo de eventos nacionais e internacionais com elevado impacte cientifico.
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Em conformidade, apontam-se 3 grandes desafios estratégicos para o IGOT:

= O IGOT é, e deve continuar a ser, a grande referéncia do ensino e da investigacao da
Geografia em Portugal, e prosseguir o seu trajeto de internacionalizacdo e de progressao

nos principais rankings académicos internacionais.

= QIGOTé, e deve continuar a ser, uma das grandes referéncias do Ordenamento do Territério
em Portugal, e prosseguir as estratégias de aprofundamento de parcerias de ensino,
investigacao e prestagdo de servigos com outras instituicdes de referéncia naquele dominio.

=  OIGOTdeve aprofundar a sua visibilidade na sociedade portuguesa, na cidade e no pafs, ndo
apenas pela via do incremento da qualidade do ensino, da investigacdo e das prestacdes de
servicos, mas também pelo reforco da participacdo nos media, pelo aprofundamento da
atividade civica e cultural e, por uma maior proatividade na difusdo e transferéncia de
conhecimento e competéncias junto da Administracdo Publica, empresas e sociedade em
geral.

Esta visdo traduz a ambicdo do IGOT em se renovar, mobilizando todos os seus recursos de forma a
ser reconhecida pela qualidade de ensino, pela utilidade e exceléncia de investigacdo e pela
contribuicdo para o desenvolvimento da Comunidade, da cidade e do pais em que se integra.

2.3. CONSTRANGIMENTOS

O IGOT, apesar da sua menor dimensdo face as outras escolas da ULisboa, estd obrigado a realizar
com a mesma celeridade, eficacia e eficiéncia a generalidade das tarefas e responsabilidades
cometidas as restantes escolas.

Mas, 0 IGOT, pela sua dimensao, é vulneravel as oscilagdes das procuras de estudantes e as decises
governamentais, que ndo apenas as da politica educativa, muitas vezes com implicacGes e
agravamento dos constrangimentos, diretos e indiretos, na gestdo quotidiana.

Neste contexto, os constrangimentos enfrentados pelo IGOT sdo de diverso tipo, sendo de destacar
0s seguintes:

i. LimitacBes de recursos humanos, quer ao nivel de docentes (limitando o desenvolvimento
quantitativo e qualitativo da oferta formativa, e obrigando ao envolvimento no ensino de
professores convidados e bolseiros de investigacdo); quer ao nivel do pessoal técnico,
administrativo e dirigente (sobrecarregando os nossos funcionarios, e apesar da sua
reconhecida competéncia e dedicacdo, prejudicando a sua eficédcia e eficiéncia). Note-se que
o numero de funcionarios que o IGOT detém atualmente corresponde apenas a cerca de 2/3
dos que estavam previstos quando da sua criacdo. Acresce que em matéria de renovacado de
docentes e trabalhadores técnicos e administrativos o IGOT tem vindo a ser severamente
afetado por via das limitagcdes impostas ao nivel da massa salarial, que impossibilitam novas
e desejadas contratagdes.
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LimitacGes fisicas das proprias instalacdes, desde salas de aulas, a salas de apoio a consulta
de documentagdo (livros/revistas, mapas, imagens/fotos do Territério) e a espacos de
estudo e convivio de estudantes. Daqui decorrem grandes condicionantes, designadamente:
i) para a organizacdo dos horarios de lecionacdo e respetiva alocacdo de salas e
equipamentos; ii) para a disponibilizacdo in situ as comunidades estudantil e investigadora
de todo o acervo bibliotecario do IGOT/CEG (cuja esmagadora maioria continua por acordo
temporario depositado na biblioteca da Faculdade de Letras), para a consulta publica do
enorme e valioso acervo de mapas, desenhos e imagens/fotos do IGOT/CEG; iii) para o apoio
a vida quotidiana dos estudantes no IGOT, ja que os espacos para estudo e convivio sao
muito limitados, problema que se agrava particularmente em dias de chuva e desconforto
térmico.

InUmeras e ndo raras vezes desatempadas orientagdes e disposi¢cdes legais estabelecidas ao
longo dos ultimos anos quer pela tutela quer pela Assembleia e Governo (mormente quando
dos diversos orcamentos de Estado), a que acrescem os despachos da Universidade,
obrigando a atualiza¢g®es constantes e a multiplas alteragdes de regras, muitas adensando a
burocracia, prejudicando a implementacdo de rotinas de gestdo em diferentes dominios
(mormente académicos, financeira e patrimonial e recursos humanos).

Frequentes alteracdes das aplica¢des informaticas de gestdo, dificultando as instituicdes a
melhor eficiéncia e eficacia nos processos de gestdo, e muitas vezes agravando custos de
implementacdo.

Decréscimo acentuado de financiamento publico ocorrido nos Ultimos anos, que
inviabilizam/dificultam as instituicGes de definir e implementar as melhores estratégias
(quer do ponto de vista da pertinéncia, que do da concorréncia), o que tem o&bvias
implicagdes no aumento da qualidade e inovacdo do ensino ministrado e no
desenvolvimento da investigacdo. De facto, a verba do Orgcamento de Estado (OE) cobre em
média apenas cerca de 76% das despesas com o pessoal, ou seja, 24% dos encargos com o
pessoal tém sido pagos com as receitas proprias do IGOT (as quais correspondem, na
esmagadora maioria, as propinas pagas pelos estudantes). Em 2019, para uma despesa com
pessoal afeto ao Ensino que ascendeu a 2.682.142,60€ a verba do OE foi de apenas
2.053.954,00¢€.

Para 2021 a situacdo prevista é, desde logo, agravada por duas razdes: i) pela reducdo do
valor das propinas dos estudantes do 1.2 ciclo, havendo o risco de que o Estado ndo
compense integralmente tal perda de receitas; ii) pelos custos das adaptacdes que a
Pandemia da COVID 19 vai acarretar, mormente com a implementacdo da normas sanitarias
e as consequentes adaptacBes que sdo exigidas ao nivel infraestrutural e de vivéncia
quotidiana do edificio por estudantes, docentes/investigadores e trabalhadores técnicos e
administrativos, com ébvio aumento de despesa de funcionamento que, de resto, ja que se
comegou a sentir em 2020.
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2.4. DOMINIOS ESTRATEGICOS

A. DESENVOLVIMENTO DA OFERTA E QUALIDADE DO ENSINO
Prosseguir o percurso de desenvolvimento sustentado e de qualidade da oferta
formativa do IGOT ao nivel da graduacdo e da pds-graduacdo, atraindo melhores
alunos, valorizando as competéncias internas e as parcerias externas, aprofundando
complementaridades de saberes, quer no quadro nacional quer no internacional, e melhorando
as respostas as novas dinamicas e problemas do Territdrio e da Sociedade.

B. UTILIDADE E EXCELENCIA DA INVESTIGACAO
Continuar o desenvolvimento de uma estratégia de investigacdo centrada na utilidade, na
qualidade e na inovagdo e na distingdo pela exceléncia de resultados, num quadro de
interdisciplinaridade alavancada pela articulagdo das varias areas cientificas e pelo
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais.

C. DIFUSAO DO CONHECIMENTO E LIGACAO A SOCIEDADE
Estimular a proatividade dos membros do IGOT na organizagdo de encontros cientificos e na
angariacdo de prestacBes de servicos a Comunidade, bem como na presenca dos media, tendo
em vista, a um tempo, uma maior participacdo e reconhecimento/visibilidade societal do IGOT
através das competéncias globais e especificas dos seus colaboradores, a outro tempo,
aumentar a empregabilidade dos formados no IGOT e, ainda a outro tempo, incrementar as
receitas proprias do IGOT.

D. RESPONSABILIZACAO, VALORIZACAO DE CAPACIDADES E GESTAO EFICIENTE
Promover a eficacia de processos e a qualidade de servigos, potenciando a utilizagdo sustentdvel
e eficaz dos recursos organizacionais, através de uma politica de modernizacdo e eficiéncia
administrativa centrada no planeamento, no esforco de melhoria continua e no
desenvolvimento pessoal e coletivo das pessoas.

E. VALORIZACAO DAS INSTALACOES E DO EQUIPAMENTO
Continuar o esforco de adaptacdo, de apetrechamento, de melhoria da funcionalidade e

conforto, e de incremento da eficiéncia energética e da seguranca das instalacées do IGOT.

F. GOVERNANCA E GESTAO OPERACIONAL
Implementar um modelo de governanca e gestdo operacional que potencie as capacidades e

competéncias de cada um e de todos no seu conjunto, que valorize a qualidade dos resultados
e a eficdcia e a eficiéncia das respostas, que garanta a transparéncia e a ética das decisdes, num
quadro de elevado envolvimento e motivacdo e de igualdade de oportunidades.
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Parte 3

IGOT

Intervencao e Monitorizacao




3.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS, MEDIDAS E METAS

Tendo em conta as orientacdes estratégicas de médio prazo da Universidade de Lisboa, os
constrangimentos e os dominios estratégicos acima apresentados, os objetivos operacionais
prioritarios e as principais medidas e metas para 2021 sdo as seguintes:

A. PROMOCAO DO DESENVOVLIMENTO DA OFERTA E DA QUALIDADE DO
ENSINO

A.1. Atrair estudantes em maior nimero e com melhor desempenho do ensino secundario para as
ofertas de cursos de graduagdo, mormente através da manutencao de iniciativas que ddo visibilidade
ao IGOT, como as campanhas de marketing do IGOT e eventos divulgacdo do conhecimento e
competéncia do IGOT e dos seus colaboradores.

A.2. Alargar a formacdo pds-graduada e a formacgdo especializada orientada para a aprendizagem
continua e a formac¢do ao longo da vida, explorando dominios inovadores e aproximando-a
progressivamente das novas necessidades profissionais e societais.

A.3. Promover o sucesso escolar na graduacdo, no quadro de uma melhor monitorizacdo do seu
desempenho, e da elaboracdo, em conjunto com o Conselho Pedagdgico, de uma estratégia onde se
estimule o recurso a novas abordagens de transferéncia do conhecimento, de apoio tutorial ao
estudante e de valorizacdo da sua auto-estima, bem como um maior fomento do trabalho de campo,
tendo em vista o desenvolvimento global das suas competéncias.

A.4. Melhorar os servicos e iniciativas de apoio, orientacdo e integracdo dos estudantes, mormente
criacdo de horarios de atendimento dos estudantes por parte dos coordenadores de ciclo e de curso.

A.5. Continuar a aposta na reorganizacdo do funcionamento académico, desenvolvendo rotinas
assentes no planeamento, na calendarizacdo atempada e na utilizacdo de ferramentas digitais que
melhorem o registo e facilitem a consulta e divulgacdo da informacdo.

A.6. Criar uma area de apoio ao estudante que execute acGes especificas que visem a captacdo de
novos alunos, a integracdo dos estudantes, o acompanhamento profissional e académico dos ex-
estudantes do IGOT.

Indicadores de Execugdo Meta
DESENVOLVIMENTO DA OFERTA E DA QUALIDADE DO ENSINO

Documento que contenha as linhas mestras da reflexdo para o Mar. 2021
ar.
desenvolvimento estratégico da oferta formativa do IGOT

18



Alargar a taxa de resposta dos estudantes ao inquérito de

o 25%
avaliacdo
Taxa de avaliagdo muito favoravel de unidades curriculares pelos 20%
estudantes °
Taxa de diplomados que obtém diploma na duracdo normal do 0%
Ciclo de Estudos °
Taxa de alunos que transitam do 12 para o 29 ciclo 50%
Area de apoio ao estudante Set. 2021

B. PROMOVER A UTILIDADE E A EXCELENCIA DA INVESTIGACAO

B.1. Prosseguir o apoio a Diregdo do CEG para levar a cabo os objetivos e desafios previstos nas
“Orientagdes Estratégicas do CEG 2018-22".

B.2. Prosseguir o apoio a preparacdo e submissdo de candidaturas a projetos de investigacdo com
financiamento competitivo de ambito nacional e internacional (mormente da EU), e estimular a
angariacdo de prestacdes de servigos.

B.3. Promover o aumento da producao cientifica referenciada e reconhecida, procurando a melhoria
sustentada dos seus resultados, e a sua visibilidade com a criacdo de mecanismos de articulacdo
entre as varias areas de investigacdo que permitam a criacdo de sinergias e obtencdo de ganhos de
escala.

B.4. Promover parcerias e acesso a redes de conhecimento que permitam ampliar recursos para a
investigacdo e incrementem a visibilidade da producéo cientifica.

B.5. Participacdo no processo de criacdo e implementacdo do Laboratério Associado Terra (consércio
com outras unidades de 1&D em torno da tematica da Sustentabilidade), cuja candidatura deverd ser
submetida em finais de outubro de 2020. No caso de sucesso, esta iniciativa terd um alcance
estratégico significativo e permitira expandir a atividade de investigacdo em torno da tematica da
Sustentabilidade, reforcar a formacdo avancada e ainda alargar o ambito das atividades de outreach,
estando acordado que o CEG tera a coordenacdo cientifica da Linha Tematica “Socioecological
Systems”.
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Indicadores de Execugdo Meta

PROMOVER A UTILIDADE E A EXCELENCIA DA INVESTIGAGAO

N.2 de projetos aprovados pela FCT 10
N.2 de artigos cientificos em revistas indexadas 70
Aprovacdo pela FCT da proposta do Laboratdério Associado Terra 2021

C. REFORCAR A DIFUSAO DO CONHECIMENTO, A COMUNICAGCAO E A LIGAGAO A
SOCIEDADE

C.1. Prosseguir a estratégia de organizacdo e de presenca em grandes eventos orientados para
alunos e professores do ensino basico e secundario, valorizando, designadamente, os eventos do
IGOT (Dia Aberto da Geografia, Semindrio Nacional do Projeto “Nds Propomos”, Jornadas IGOT dos
Professores de Geografia) e a Futurdlia.

C.2. Estimular o envolvimento dos colaboradores do IGOT na captacdo e organizacdo/co-
organizacdo pelo IGOT de grandes eventos associados a organizacdes cientificas e/ou profissionais,
nacionais e internacionais, e apoiar, designadamente, a realizacdo do congresso mundial da GPEAN-
Global Planning Education Association Network (organizado numa parceria IGOT/IST/FAUL; previsto
para novembro de 2021).

C.3. Apoiar a estratégia de organizacdo de eventos tematicos orientados para publicos alargados,
mormente a Conferéncia Anual do IGOT e a LicGo Anual da Finisterra.

C.4. Estimular a pro-atividade dos membros do IGOT na angariacdo de prestacGes de servicos a
Comunidade, tendo em vista: i) um maior reconhecimento societal do IGOT das competéncias dos
seus colaboradores; aumentar a empregabilidade dos formados no IGOT; iii) incrementar as receitas
proprias do IGOT.

C.5. Estimular a presenca dos docentes/investigadores do IGOT/CEG nos media.

C.6. Reforcar a ligacdo do IGOT e dos seus membros as associacées profissionais (designadamente
de Geodgrafos, Urbanistas, Demadgrafos, Geomorfdlogos e Paisagistas), de modo a aumentar a
relevancia social e profissionalizante da Geografia.

C.7. Prosseguir a estratégia promocional, de comunicacdo e de afirmacdo da imagem do IGOT que
tem sido levada a cabo através de outsourcing e, melhorar e reforcar a difusdo de informacdo do
IGOT através dos websites.

C.8. Promover a elaboracdo de uma Estratégia de Outreach, tendo em vista a identificacdo e difusdo
de iniciativas do IGOT, especificas ou em parceria, impactantes na sociedade, na cidade e no pais,
mormente nos dominios cientificos, culturais e civicos.
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Indicadores de Execugdo Meta

REFORCAR A DIFUSAO DO CONHECIMENTO, A
COMUNICAGAO E A LIGAGAO A SOCIEDADE

N2 de eventos relevantes organizados ou co-organizados pelo IGOT 8
% de receitas proprias obtidas por via das prestacfes de servicos 5%

N2 de novas parcerias externas e protocolos e consoércios
estabelecidos

N2 de presencas de colaboradores do IGOT na televisdo ou em 10
entrevistas nos jornais nacionais

Campanha promocional, de comunicacdo e imagem do IGOT 2021 Jun. 2021

Elaboracdo de um livro bilingue institucional do IGOT/CEG Dez. 2021

D.PROMOVER A RESPONSABILIZACAO, VALORIZACAO DE CAPACIDADES E GESTAO
EFICIENTE

D.1. Aumentar o pessoal ndo docente qualificado de apoio a uma gestdo que se exige

progressivamente mais especializada.

D.2.Salvaguardar a sustentabilidade através de um modelo organizacional centrado na eficiéncia,
gualidade e responsabilidade na gestdo dos recursos e no controlo dos resultados que permita o

prosseguimento dos restantes objetivos.

D.3. Promover a modernizacdo administrativa e a qualidade dos servigos formalizando processos,
identificando as possibilidades de melhoria, melhorando a comunicacdo interna e cultivando uma

cultura baseada na desmaterializacdo de procedimentos.

D.4. Instituir uma politica de gestdo de pessoas, orientada para a partilha do conhecimento

transversal, envolvendo todos na elaboracdo de documentos com informacédo partilhada.
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Indicadores de Execugdo Meta

PROMOVER A RESPONSABILIZAGAO, VALORIZACAO DE
CAPACIDADES E GESTAO EFICIENTE

Implementar um procedimento que a todo o momento se obtenha
informacdo individual dos projetos nacionais e internacionais
(orcamento, execucdo, execucdo de overhead) Fev. 2021

Plano de formacdo dos colaboradores Abril. 2021

Manuais de procedimentos da area Financeira e de Recursos

Dez. 2021
Humanos
Implementacgdo do servico de expediente e arquivo —entrada e
. Fev. 2021
saida de documentos
Implementar procedimentos para obter dados para Relatério de _
~ Abril. 2021
Gestdo do IGOT
Implementar procedimentos para eliminar reserva a conta de 2020, _
Abril. 2021

no que se refere a investigacao

E. VALORIZAGAO DAS INSTALAGOES E DO EQUIPAMENTO

E.1. Concretizar o projeto de implementacdo na ala poente do Edificio do IGOT de uma nova
estrutura destinada sobretudo para o apoio aos alunos, mormente ao estudo, as refeicdes, a
sociabilizacdo e a relocalizacdo da sede da AEIGOT.

E.2. Prosseguir o esforco de investimento no apetrechamento tecnolégico e de mobiliadrio, na
melhoria da funcionalidade e do conforto, e no incremento da eficiéncia energética e da
seguranca das instalagdes do IGOT.

E.3. Prosseguir o esforco de resposta/adaptacdo as exigéncias sanitarias face a pandemia da
COVID 19.

Indicadores de Execugdo Meta
VALORIZACAO DAS INSTALACOES E DO EQUIPAMENTO

Obra da ala poente do Edificio do IGOT Set. 2021

Investimentos qualificadores e valorizadores das instalacdes e do
equipamento Dez. 2021
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Investimentos nas respostas as exigéncias de seguranca sanitdria Jan. a Dez
face a Pandemia 2021

F. MELHORAR A GOVERNANCA E A GESTAO OPERACIONAL

F.1. Promover a elaboracdo de um plano estratégico do IGOT para o horizonte 2030.

F.2. Prosseguir o esforco de melhoria da qualidade e da circulacdo da informagdo para o apoio
3 tomada de decisdo dos Orgdos e Servicos do IGOT

F.3. Promover a implementa¢do de um centro de documentacdo e informacdo do IGOT/CEG,
numa légica de gestdo integrada dos fundos documentais.

F.4. Prosseguir o esforco de acesso aberto ao conhecimento (Open Access), como forma de
divulgacao da producdo cientifica.

F.5. Melhorar a resposta do IGOT aos desafios da sustentabilidade e da vida saudavel.
F.6. Implementar o conceito de /IGOT + Igual, visando promover a igualdade de oportunidades.

F.7. Aprofundar a sociabilizacdo no interior de toda a Comunidade IGOT (estudantes, docentes
e investigadores, pessoal técnico e administrativo e dirigentes).

F.8. Prosseguir o esforco de desmaterializagdo quer dos processos administrativos fisicos, quer
das fontes bibliograficas de apoio ao ensino e a investigacao.

Indicadores de Execugdo Meta

MELHORAR A GOVERNANGCA E A GESTAO OPERACIONAL

Elaboracdo do “IGOT 2030 - Plano Estratégico e Motivacional” Out. 2021
Implementacdo do CDI - Centro de Documentacdo e Informacéo 2021 e seguintes
IGOT/CEG -

Implementacdo das propostas do Plano de Igualdade de Género do

2021 e seguintes
IGOT

Primavera/Verio

Instituicdo do evento de légica Team Building, IGOT HAPPY DAY
de 2021
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Implementar praticas de envio de dados estatisticos relevantes
para a gestdo das areas financeiras, académicas, recursos humanos Abril. 2021
e investigacdo: estudo dos documentos a criar

Elaboracdo de um inquérito para avaliar servicos administrativos e Nov. 2021
ov.
avaliar grau de satisfacdo dos utilizadores dos servicos

3.2. DEZ ACOES PRIORITARIAS PARA 2021

Elaboragdo do “IGOT 2030 - Plano Estratégico e Motivacional”.

Realizacdo da obra de expansdo da ala poente do Edificio do IGOT.

Realizacdo dos grandes eventos organizados pelo IGOT: Dia Aberto da Geografia, Semindrio
Nacional do Projeto “N6s Propomos”, Jornadas IGOT dos Professores de Geografia, e do
congresso mundial da GPEAN- Global Planning Education Association Network (organizado
pela parceria IGOT/IST/FAUL).

Elaboracdo do documento contendo a reflexdo para o desenvolvimento estratégico da
oferta formativa do IGOT.

Aprovacdo pela FCT e desenvolvimento do Laboratério Associado Terra.

Desenvolvimento e implementacdo da campanha promocional, de comunicacdo e de
imagem do IGOT para o ano letivo 2021/2022.

Implementacdo do CDI - Centro de Documentacdo e Informacdo IGOT/CEG.

Construir documentos de apoio transversais a todos os setores de atividades a serem
produzidos pelos servicos de apoio.

Continuar o processo de desmaterializacdo dos processos administrativos fisicos e das
fontes bibliograficas de apoio ao ensino e a investigacéo.

10) Criar uma area de apoio profissional e de acompanhamento do percurso profissional

dos ex-estudantes, visando a criacdo da Associa¢do de Antigos Alunos - IGOT Alumni.
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